RAPORT DE ACTIVITATE DIRECTOR
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PERIOADA 01.09.2020-31.08.2021

In exercitarea functiei manageriale am avut atentia Indreptati spre organizarea muncii in
echipad, obiectivul principal urmadrit fiind acela de a realiza un Invatdmant de calitate Tn unitatea scolara si
de a creste importanta acesteia in comunitatea locala prin promovarea bunelor practici cat si a imaginii
unitati. Am considerat cd nu se poate realiza nici una dintre functiile manageriale fara o buna
comunicare, formala si informala atat cu personalul scolii, cat si cu partenerii educationali.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant.

1.Asigura corelarea obiectivelor unitatii de invatamant cu cele stabilite la nivel national si
local

1.1 Am corelat obiectivele stabilite la nivelul managementului sistemului national de invatamant si a
celui local cu al scolii, reflectate Tn documentele de proiectie pe termen mediu si scurt, respectiv PDI
pentru perioada 2016-2021, PM, PO sem I, avand la baza curriculum national. Am elaborat proiectul de
curriculum al scolii fiind totdeauna in atentie, respectul si colaborarea cu familiile elevilorin alegerea
disciplinelor optionale, colaborarea cu inspectorii de zona din partea ISJ Galati si cu alte institutii cu
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receptivitatea si creativitatea intregii resurse umane din entitate.

Pentru elaborarea proiectului activitatii extracurriculare, valorile dominante ce a caracterizat
membrii echipei au fost: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si
respectul fatd de elev (elev pentru invatamantul primar si gimnazial) cat si fata de parintii acestora. Am
incurajat competitia interclase de acelasi nivel si nivele apropiate. Am asigurat coerenta intre
curriculum national coordonand solicitdrile parintilor/elevilor la/ cu resursa umana specializatd —cadre
didactice, existenta in unitate astfel incat interesul elevilor a stat permanent in viziunea unitatii.

1.2 In cadrul Consiliului de administratie, obiectivele stabilite la nivelul unititii au fost validate si
asumate de tot personalului unititii. In calitate de director am adoptat o atitudine asertiva, democratica,
de incredere in echipa de lucru. Am fost receptiva, cooperantd, comunicativa, dinamica, obiectiva, si cu
respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

2. Asigura managementul strategic si operational al unitatii de invatamant si este direct
responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant.

2.1 Am eleborat si revizuit procedurile elaborate necesare unui management eficient pentru fiecare
compartiment Tn parte in conformitate cu legislatia aferenta in vigoare. Am obtinut toate autorizdrile
Intregului personal, la inceput de an li s-a prelucrat Regulamentul de organizare si functionare a unitatii,
Regulamentul intern si au fost desfasurate sedinte de instruire privind Protectia muncii cat si
metodologia de functionare a laboratoarelor, cabinetelor si modul de desfasurare a orelor si a altor
activitati sportive la sala de sport, cat li instruire pentru Sandtatea si siguranta fiecarui angajat sau elev.
La inceput de an au fost eficient distribuite spatiile scolare, clasele, spre exploatare si au fost organizate
colectivele de elevi de la clasele de Inceput in grupuri echilibrate ca numar cat in ordine alfabetica, si a
nivelului de achizitii pe baza recomandari educatoarelor de la gradinitele la care au frecventat cursurile,
sau a calificativelor obtinute in ciclul primar



Documentele scolare( cataloagele de la examenul de corigente, cataloagele claselor, registrele
matricole, condicile de prezenta, registrele de procese verbale ale Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie au fost completate cu anexele aferente si hotararile emise, carnetele de note ale elevilor
au fost vizate la Inceput de an) au fost completate astfel Incat activitatea scolara sa se desfasoare in
conditii optime. Climatul in organizatie a fost stimulativ pentru Intrega activitate a resursei umane, nu s-
a Tnregistrat niciun conflic la niciun nivel sau compartiment, am utilizat un stil managerial democratic,
am luat decizii transparente atat pentru cadrele didactice, cadre didactice auxiliare, cadre nedidactice,
beneficiari directi si indirecti, am respectat legislatia si am facut-o cunoscutd intregului colectiv.

2.2 Am elaborat procedurile pentru organizarea si desfasurarea examenului de ocupare a postului de
mecanic. Am revizuit celelate proceduri pentru functionarea corecta a comisiilor permanente, am
demarat procedura de constituire a Consiliului de Administratie si am proiectat activitatea Consiliului
de Administratie distribuind totodata sarcini tuturor membrilor acestuia.

Am ales responsabilii comisiilor din unitate monitorizand in perioada sus mentionata activitatea
acestora (CEAC, Compartimentul financiar, comisiile metodice, etc.), am administrat chestionare de
satisfactie membrilor acestora, cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

Am urmarit prin asistentele la ore modul in care sunt utilizate metodele si mijloacele de Invatdmant
in decursul orelor la clasa cat si la activitatile extracurriculare.

Activitatea de formare/perfectionare la nivelul unitdtii a Tmbracat diverse forme: schimb de
experienta prin interasistente si lectii deschise organizate la nivelul comisiilor metodice cat si prin
participarea la activitatile cercurilor pedagogice la nivel judetean la nivelul disciplinei, cat si al
managerilor scolari. Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante, supraveghind atent modul
n care se impun la clasa si am purtat cu acestea discutii atat formale cat si informale privind obiectivele
urmadrite in proiectarea scenariului didactic.

In cadrul entitdtii controlul managerial intern a fost atent monitorizat, statisticile acestei activitati
fiind trimise periodic compartimentului Invatamant cultura din cadrul Primariei.

Au fost eleborate si implementate chestionare de satisfactie atat elevilor, cat si parintilor. Aceste
chestionare au avut la baza dorinta de a identifica problemele cu care acestia se confrunta. Au fost
interpretate de psihologul scolar si impreund am elaborat mdsurile de remediere.

Rezultatele Invatarii au fost mdsurate permanent prin toate formele de evaluare, orala, scrisa,
protofolii (cu accent pe studiul individual cu prezentarea unei teme, cat si sustinerea in fata clasei in
Power- Point la finalul unititii de invétare). In urma administrarii simuldrilor fiecare cadru didactic
evaluator a Intocmit o listd a punctelor slabe depistate si modalititile de remediere. In prima sedinta a
Consiliului profesoral de la inceputul anului am prezentat Raportul de evaluare a unitatii, si din acesta
am proiectat Planul Operational si cel managerial cu baza in PDI, urmand ca la finele semestrului I sd fie
efectuat bilantul activitatii unitatii.

Controlul si monitorizarea cadrelor didactice am realizat-o prin asistente la ore si la activitatile
extracurriculare, astfel fiecare cadru didactic a fost asistat cel putin la o ora de curs, iar pe perioada
suspendarii cursurilor din cauza pandemiei, monitorizarea a fost realizatd prin raportare online a
activitatilor desfasurate individual.

Am avut intalniri informale pe tot parcursul anului scolar fatd in fatd sau online astfel incat toata
resursa umanad a fost informata la termen.

Laclasele II, IV, VI, VIII am administrat pe langa testele initiale, de revenire si progres si simulari Tn
vederea sustinerii EN, testdri care au respectat Intocmai procedura de examen. In urma evaludrii
simularii testatarilor la EN II, IV, VI, VIII, rezultatele acestora au fost analizate in comisiile metodice a
Invatatorilor si a profesorilor de romana, engleza, matematica, fizica, biologiei, iar rezultatele au fost
discutate individul cu fiecare pdrinte astfel incat informatia primita sd conduca cdtre o mai mare



eficienta.

Comisia de asigurare a calitdtii in educatie pe baza standardelor a asigurat o bund functionare a
unitatii, dovada rezultatele la EN II, IV, VI, VIII, care au fost in progres fata de anul scolar 2019-2020 la
toate nivele.

In termenul stabilit RAEI a fost completat cu actiunile intreprinse la nivelul unittii.

Au fost emise Rapoarte de activitate si prezentate Tn Consiliul Profesoral astfel incat fiecare catedra
sa cunoasca activitatea si sd poata lua mpsurile cele mai eficiente pentru remediere. Au fost organizate
ore de pregatire suplimentara cu elevii clasei a VIII-a la 1b. romana si matematica in vederea sustinerii cu
succes a Evaluadrii Nationale.

Planurile de madsuri pentru remedierea eficientelor au fost elaborate si discutate inclusiv cu parintii
acestor elevi si diriginte.

Elevii claselor a VIII au avut teste model elaborate si publicate de cdtre Ministerul Educatiei si
aceste teste au fost dezbatute si rezolvate in cadrul orelor de pregatire suplimentara.

2.3.In documentele de proiectare anuald si in mod deosebit la baza PDI pentru termen mediu 2016-
2021 au stat la baza Legea 1/2011, Statutul elevului aprobat prin OMEN 4742/2016, ROFUIP 2016,
Legea 53, OUG 75/2005 privind asigurarea calitdtii in invatamant cu modificarile Legii 87/2006 si
completarile ulterioare, Metodologia de functionare a Consiliului de administratie Tn invatamantul
preuniversitar, Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de invatamant.

Pe baza PDI am proiectat PO si PM, documente ce au urmarit atingerea tuturor obiectivelor de la
nivelul fiecarui compartiment al entitatii. Am demarat procedura pentru selectarea si aprobarea CDS
luand in calcul oferta educationala determinata de specializarile, abilitdtile si competentele resursei
umane din institutie, utilizand marketingul educational pe baza Legii 1/2011.

La baza functionarii Consiliului de administratie a stat planificarea tematicii de dezbatere, intrunirile
membrilor CA 1in sedinte ordinare si extraordinare in urma convocarii membrilor sai cu
informarea/prezentarii tematicii de pe ordinea de zi, sedinte finalizate cu incheierea procesului verbal de
sedintd, cu semnaturile tuturor participantilor- membri sau invitati, si terminand cu hotararea sedintei
CA, informand astfel personalul unitatii despre hotararea/rile luata/te la problemele dezbatute.

Sedintele Consiliului Profesoral au fost sustinute conform planificarii, cu tematica riguros aleasa ce a
pus in dezbatere problemele cu care se confrunta unitatea, respectiv stadiul achizitiilor elevilor,
competentele stapanite de acestia, intr-un cuvant- Invatarea vizibila.

Comisia CEAC si Comisiile metodice si-au efectuat documentele de proiectie, au desfasurat
sedintele si activitatile in conformitate cu proiectul stabilit.

Controlul managerial intern l1-am implementat la nivelul a 14 entitati situate pe verticala si lateral
conform organigramei institutiei. Unitatea scolara s-a ghidat dupa legislatia specificd invatamantului, iar
aplicarea acesteia s-a facut in urma deciziilor si notelor interne.

Circulatia documentelor in cadrul unitdtii s-a efectuat intre compartimente de acelas nivel, deci pe
orizontala Tn ambele sensuri, ciclic Intre compartimente cu specific divers (secretariat, contabilitate,
informatician), si ramificat pe verticala de sus 1n jos si invers intre manager si compartimentele
subordonate, conform organigramei.

Au fost semnate Contracte de confidentialitate cu angajatii unitatii din departamentul secretariat si
informatizare, la Tnceput de an.



Intregul personal a fost convocat in sedinte de instruire privind protectia muncii in conformitate
cu legislatia Tn vigoare, cat si instruiri pentru cunoasterea modului in care sa ne putem apdra sandtatea.
Aceste instruiri au fost realizate mai intai cu Intreg personalul, apoi dirigintii au consiliat elevii.

3. Propune in Consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu
domeniile de activitate si ale PDI

3.1 In sedinta ordinard a Consiliului de Administratie au fost ficute propuneri pentru proiectul de
buget (venituri si cheltuieli) al institutiei In stransa corelere cu PDI. Aprobarea bugetului final fiind
facuta dupa aprobarea bugetului local. Astfel, bugetul estimativ alocat, finantarea/elev si veniturile
extarbugetare rezultate din inchirierea salii de sport au fost dirijate pe articole in asa fel Incdt acestea sa
fie acoperite n totalitate.

Bugetul unitdtii a fost proiectat in conformitate cu alocdrile bugetare ale bugetului de stat si cele
locale, pentru sustinerea bugetara a entitdtii- alocarea pentru salariile resursei umane ale utilitatii,
examene, consumabile, utilitati, etc.

3.2 In conformitate cu PDI si cu situatiile aparute datorita pandemiei am prioritizat cheltuielile cu
maxima eficienta si am achizitionat 30 de laptopuri, 30 de camere video pentru dotarea celor 30 de sali
de clasa existente la Scoala nr 5 si Scoala nr 9. Deasemenea am realizat conectarea la internet prin cablu
a tuturor sdlilor de clasa din cele doua scoli pentru a asigura buna desfasurare a cursurilor Tn scenariul
galben si rosu. Achizitiile s-au facut prin SEAP, pe articole bugetare in conformitate cu legislatia in
vigoare.

4. Propune ISJ spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de Consiliul de
administratie

4.1 Proiectul Planului de scolarizare a fost intocmit pe baza analizei de nevoi. Am realizat planul de
scolarizare propus pentru anul scolar 2020-2021 si I-am implementat.

4.2 Am demarat procedura pentru elaborarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022,
efectuand recensamantul copiilor din circumscriptia scolara arondata unitatii in conformitate cu Art.8 (5)
din ROFUIP 2016, proiect finalizat la 01.12.2021, proiectul Planului de scolarizare este indeplinit.

4.3 Centralizatorul cu situatia recensamantului am prezentat-o in sedinta Consiliului profesoral si
dirijatad spre aprobare/validare in sedinta ordinara a Consiliului de Administratie a unitatii.

5.Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic si le supune spre aprobare, consiliului de administrtie

5.1 Pe baza proiectului planului de scolarizare si a Normativelor in vigoare, am Intocmit fisele
postului pentru fiecare angajat.Pentru personalul didactic am Intocmit corect Incadrarea pe baza
contiunuitatii si a specializarii fiecarui profesor, iar aceasta lucrare am depus-o la ISJ Tn termenul
solicitat.Statul de functii a fost corect intocmite si depuse la termen la serviciul Plan al ISJ Galati.

5.2 Statele de functii si de personal au fost validate in sedinta a Consiliului de Administratie, cat si a
suplinirilor ocazionale in conformitate cu legislatia In vigoare.

I1. Organizarea activitatii unitatii de invatamant

1. Intocmeste conform legii, fisele postului pentru personalul din subordine

1.1 Odata cu completarea REVISAL am elaborat fiecarui nou angajat fisa de post cu atributiile din
fisa postului si cu acordul angajatului cf. Legii 53/2011 cu completarile ulterioare, imprund cu
angajatul si competentele detinute i-am acordat si alte atributii in concordanta cu abilitatile si
expertiza acestuia, sarcini necesare bunei functionari a institutiei.



1.2 In sedinta Consiliului Profesoral privind organizarea institutiei am ales responsabilii comisiilor

permanente din scoala. Am repartizat concret sarcinile pentru fiecare angajat.

1.3 Am incadrat corect personalul didactic, nedidactic si auxiliar pe post In conformitate cu

2.

legislatia in vigoare, fisa postului, studii, etc.

indeplineste atributiile prevazute de actele normative in vigoare privind mobilitatea
personalului didactic

2.1 In conformitate cu Metodologia de mobilitate a personalului didactic OMECS 5739/2016, cu

3.

4,

completarile ulterioare, actelor normative emise de MEC am demarat procedura de mobilitate a
personalului didactic titular si suplinitor astfel incat sa fie la zi cu informatiile referitoare la
ocuparea posturilor Tn invatmant sesiunea 2020 cat si participarea la examenele nationale.
Coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si a avizelor legale necesare functionarii
unitatii de invatamant.
Am obtinut avizele si autorizatiile legale pentru unitatea scolara, si sala de sport.
Am recomandat ca in cadrul orelor de dirigentie sa fie introduse tematici pe marginea SSM, PSI
si ISU, iar la nivelul cadrelor didactice, auxiliare si nedidactice am organizat sesiuni de instruire
privind protectie SSM, PSI si ISU in conformitate cu carnetele individuale existente la nivel de
unitate.
Pentru perioada de pandemie am elaborat Procedura privind protectia impotriva SARS-CoV -2,
procedura utilizata si In perioada de pregatire a elevilor cat si pe intreaga perioada, actuala.

Incheierea de contracte cu agenti economici, ONG si alte organizatii privind derularea
proiectelor

4.1 Cu liceele tehnologice si colegiile din Galati am incheiat parteneriate Tn vederea cunoasterii

ofertei educationale, fapt ce a dus la ocuparea locurilor la specializarile oferite de catre
absolventii unitatii noastre. Astfel in urma repartitiei absolventilor clasei a VIII- avem:
Colegiul Economic Virgil Madgearu- 11 absolventi, Liceul Teoretic Emil Racovita- 8
absolventi, Colegiul National Mihail Kogalniceanu- 5 absolventi, Liceul Teoretic Dunarea- 4
absolventi, Liceul Teoretic Mircea Eliade- 4 absolventi, Colegiul National Costache Negri- 3
absolventi, Colegiul National Al I. Cuza- 3 absolventi, Colegiul de Industrie Alimentara- 2
absolventi, Liceul Tehnologic Sf. Maria- 2 absolventi, Liceul Tehnologic Radu Negru- 2
absolventi, Liceul Tehnologic Traian Vuia- 1 absolvent, Liceul Tehnologic Dumitru Motoc- 1
absolvent, Liceul Tehnologic Paul Dimo- 1 absolvent, Liceul Program Sportiv- 1 absolvent si
In Invatamantul profesional 8 absolventi. Exceptii avem 1 absolvent care s-a mutat in Marea
Britanie si 1 absolvent care a refuzat continuarea studiilor. Procentual avem urmatoarea situatie:
3,44% nu au urmat studiile si 96,55% au continuat studiile din care 82,75% in invatamantul
liceal si 13,80% 1n invatamantul profesional.

I1. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant

1.Implementeaza planul managerial al unitatii de invatamant

1.1 Din PDI pe termen mediu am extras si implementat planul managerial, respectand
procedurile de implementare cat si masurile remediale la finele lunii decembrie.

1.2 Am respectat termenele activitdtilor si actiunilor cuprinse in Planul managerial

2. Stabileste prin decizii componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de
invatamant, numeste coordonatorul structurii care apartine de unitatii de invatamant, in
baza hotararii Consiliului de administratie si in urma consultarii Consiliului Profesoral.

2.1 Am emis decizii pentru toate comisiile din scoald, am coordonat sedintele de constituire a
Comitetului consultativ al parintilor la nivel de scoala si alegerea reprezentantilor parintilor in



Consiliul de administratie al unitatii. Am desemnat presedintele Consiliului elevilor si s-a ales
in mod democratic reprezentantul elevilor in Consiliul de administratie, In calitate de invitat la
sedintele In care se discuta problemele strict legate de activitatea ce vizeaza elevii.

2.2 Pe baza standardelor de calitate la nivelul unitdtii am emis decizie pentru constiuirea
comisiei SCIM, SIIIR

3. Propune Consiliului de Administratie spre aprobare ROFUI

3.1 La inceputul anului scolar Tnaintea inceperii cursurilor am supus spre aprobare ROFUIP si
RI valabil pentru a fi respectat de ntregul personal, elevi, parinti sau tutori legali si alte institutii
partenere.

4. Prezinta anual un raport asupra calitatii educatiei din unitatea de invatamant

4.1 Am prezentat Consiliului de Administratie Raportul privind starea invatamantului si
calitatea acestuia 1n unitate, la Tnceput de an si periodic, cat si dupa aplicarea si evaluarea
testele initiale, de revenire si progres administrate elevilor din clasele a I[Va , aV-a si a VIII-a,
dezbatere pe marginea rezultatelor si implementarea masurilor remediale.

4.2. Raportul de analiza a starii Invatamantului a fost prezentat in Consiliul profesoral si in
Consiliul reprezentativ/consultativ al parintilor In sedintele de analiza si alegeri.

5. Elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control
si evaluarea tuturor activitatilor ce se desfasoara in unitatea de invatamant si le supune
spre aprobare consiliului de administratie

5.1 Fisele anuale de auto/evaluare a activitdtii au fost distribuite inca de la inceputul anului
scolar pe cei sapte indicatori, in format electronic fiecarui cadru didactic, personalului auxiliar
si nedidactic astfel Incat fiecare angajat stia pe ce se pune accent in decursul intregului an
scolar. Au fost administrate chestionare de satisfactie parintilor, elevilor, angajatilor din unitate,
aleatoriu. Am monitorizat cadrele didactice debutante si cele cu grad definitiv, sau cele care
aveau de sustinut inspectii speciale. Am participat la activitdtile comisiilor metodice din scoala,
la activitatile cercurilor pedagogice ale managerilor scolari, a cercurilor metodice ale
profesorilor de matematica. Am administrat doua simulari n perioada februarie- iunie la clasele
a VIII-a in vederea Evaludrii Nationale si am diseminat rezultatele acestora atat in cadrul
comisiilor metodice cat si in sedintele cu pdrintii, am propus activitd{i remediale pentru
Tmbunadtatirea rezultatelor elevilor.

Am urmarit atingerea de catre elevi a standardelor de calitate, am Intocmit RAEI si pe baza
indicatorilor implementati partial am intocmit planul de asigurare a calitatii pentru noul an
scolar cu respectarea Legii 87/2006.

Am intocmit raportul de activitate al unitatii anual si l-am prezentat in sedintele Consiliului
profesoral. Am intocmit planuri de masuri pentru remedierea deficientelor semnalate atat la
nivelul elevilor cat si in cadrul altor compartimente.

6. Asigura prin sefii catedrelor aplicarea planului de invatamant a programelor scolare si
a metodologiei de evaluare a rezultatelor scolare

6.1 Prin bibliotecarul unitatii au fost procurate manualele scolare cota de 20% manuale noi
pentru clasele V-VII si n totalitate pentru inceput de ciclu si clasa a VIII-a.

Am asigurat logistica necesara functionarii la parametri optimi a compartimentelor secretariat,
contabilitate si bibioteca.



6.2 La nivelul fiecarei clase au fost precizate in planificdrile anuale Planurile cadru si schema
orara a clasei respective.

6.3 Responsabilii comisiilor metodice au avizat planificarile anuale si au elaborat planul
managrial al fiecarei comisii.

6.4 In cadrul comisiilor au fost discutate rezultatele testelor initiale, ale celor de revenire si
progres. Aceste rezultate scolare ale elevilor au fost prezentate parintilor in cadrul Intalnirilor
lunare. Dirigintii claselor gimnaziale au creat grupuri de lucru cu parintii astfel incat acestia au

fost permanent informati cu privire la evolutia scolara a propriilor copii.

7. Controleaza cu sprijinul sefilorde catedra/responsabilii comisiilor metodice, calitatea
procesului instructiv- educativ prin verificarea documentelor prin asistente la ore, si prin
participarea la diverse activitati educative extracurriculare si extrascolare.

7.1 Am efectuat asistente la orele desfasurate si iIn mod special pentru cadrele didactice
debutante si cele care sustin examene de definitivat sau grade didactice.

7.2 Am verificat documentele de proiectie ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice.
7.3 Am participat la activitatile extracurriculare efectuate de catre diriginti si invatatori.

7.4 Am asigurat impreunad cu profesorul consilier educativ, suplinirea personalului didactic sau
didactic auxiliar si nedidactic prin depistarea unei resurse umane existente in baza de date ale
inspectorilor de specialitate.

IV Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1.Coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al
unitatii de invatamant la o noua gradatie salariala in conditiile prevazute de legislatia In
vigoare

1.1 Am revizuit Procedura de trecere la o alta gradatie/ treaptd de salarizare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic si am promovat pe o noua treapta de salarizare, bibliotecarul
Scolii Gimnaziale Nr. 5.

2. Raspunde de evaluarea periodica si motivarea personalului

2.1 Am evaluat personalul didactic si didactic auxiliar pe anul scolar 2019- 2020, in
conformitate cu Metodologia de evaluare anuala OM 3597/2014, a fisei de autoevaluare, Tn
septembrie 2020, iar personalul nedidactic in ianuarie 2021.

2.2 De Ziua Mondiala a Educatorului, in cadrul Festivitatii am oferit diplome si scrisori de
multumire cadrelor didactice implicate in derularea celor mai valoroase activitdti ceea ce a dus
la cresterea prestigiului institutiei si cadrelor didactice pensionate care au functionat in unitate
pe o perioada scurta de timp.

2.3 In sedintele Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie fiecirui cadru didactic i
s-a oferit posibilitatea de a-si exprima opinia cu privire la buna desfagurare a activitdtii
institutiei, de a veni cu Tmbunatatiri la documentele de proiectare manageriald, de revizuire a
procedurilor.



2.4 Prin responsabilul Comisiei de perfectionare si a liderului de sindicat din institutie, fiecare
angajat a fost informat cu privire la noile cursuri oferite de catre CCD gratuit sau contra cost,
sau cursuri oferite de alte institutii organizatoare. Au fost incurajati colegii sa participe la
cincursul pentru obtinerea gradatiei de merit sesiunea 2021, sau pentru a se Tnscrie la concursul
national al Corpului de experti.

3. Apreciaza personalul didactic de predare la inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice si pentru obtinerea gradatiei de merit

3.1 Am participat la inspectia speciala pentru acordarea gradului I la disciplina limba roméana si
la matematica, activitate apreciata cu calificativ maxim.

3.2 Am apreciat activitatea colegilor, profesor pentru invatamant primar/gimnazial pentru
obtinerea gradelor didactice.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant

1. Coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie pe care le transmite la ISJ si raspunde de introducerea datelor
in Sistemul de Informatii Integrat al Invatamantului din Romania SITIR

1.1 Baza SIIIR a fost completata cu datele solicitate pentru fiecare beneficiar direct cu datele
solicitate si la termen.

1.2. Baza SIIIR este monitorizata si completata cu mobilitatea resursei umane existente in
unitate.

2. Asigura arhivarea documentelor oficiale si scolare, raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea documentelor de studii si a
documentelor scolara.

2.1. Am montat detectoare de fum 1n arhiva, secretariat, biblioteca si contabilitate in vederea
pastrarii in conditii optime a documentelor de arhivare. Documentele sunt periodic arhivate in
conformitate cu Nomenclatorul arhivistic si Legea arhivelor.

2.2 Am inmanat solicitantilor, angajatilor unitatii, in diverse perioade, documentele solicitate
conform celor din arhiva In vederea pensiondrii sau pentru completarea portofoliului personal
cu respectarea legislatiei in vigoare si Legea arhivelor.

3. Realizeaza procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor conform Legii
53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii educatiei Legea 1/2001 cu
completarile ulterioare.

3.1 La nivelul unitatii a fost Infiintata Comisia care cerceteaza posibilele cazuri de
indisciplina. Din componenta cdreia fac parte cadre didactice absolvente a facultatii cu
specializare juridica, comisie care nu si-a produs efectul in perioada sus mentionata
neinregistrandu-se cazuri de abateri abateri disciplinare 1n randul cadrelor didactice sau la
nivelul conducerii.

4. Aplica sanctiunile prevazute de ROFUIP si RI pentru abaterile disciplinare prevazute
pentru elevi

4.1 Au fost doua cazuri de elevi cu note scazute la purtare sub 7 din cauza absentelor



5. Asigura, aplicarea si respectarea normele de sanatate si securitate in munca

5.1 La inceputul anului scolar am realizat instruirea SSM privind normele de protectie. Pe
perioada vacantei de iarnd pentru personalul nedidactic au fost facute instruiri inainte de a a
Tncepe curatenia salilor de clasa, respectiv igienizarea ferestrelor.

5.2 Au fost create conditiile necesare si asistenta sanitard prin cabinetul medical scolar intregii
resurse umane de la nivelul unitdtii permanent, dar in mod special in aceasta oerioada de
pandemie.

6. Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijina integrarea acestora
in colectivul unitatii de invatamant

6.1 Am monitorizat planul de dezvoltare personala a debutantilor (profesor de educatie
mugzicald) si am Tncurajat fiecare angajat pentru a participa la examenele de bacalaureat,
definitivat si titularizare pentru personalul didactic si chiar pentru inscrierea la reconversie
profesionald pentru cadrele didactice cu mare restrangere pentru disciplina predata

6.2 Am consiliat cadrele didactice pentru a participa la examenele de titularizare si definitivat.

6.3 Activitatea de mentorat la nivelul unitatii am realizat-o prin consiliere si exemplul
personal Tn sustinerea lectiei, prin conceperea activitdtii de proiectarea lectiei si unitatii de
Tnvatare, prin a expune modalitati de a sti sa inveti, de a extrage esentialul dintr-un document
stufos, de a utiliza metode eficiente necesare dezvoltdrii personale profesionale, a carierei.

7. Raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatamantul
obligatoriu ,conform prevederilor legale. Asigura personalului didactic conditiile
necesare pentru studierea si alegerea manualului pentru elevi

7.1 Prin decizie responsabilul cu manualele este bibliotecarul scolii.
7.2. Am facut la termen comanda pentru manuale catre ISJ

7.3 Manualele clasei au fost date catre diriginti pe 01 septembrie pentru a fi distribuite tuturor
elevilor pana la inceperea anului scolar.

8. Raspunde de necesarul de burse scolare si alte facilitati la nivelul unitatii de
invatamant, conform legislatiei in vigoare.

8.1 Prin decizie am dispus componenta Comisiei de acordare a burselor si altor ajutoare si am
numit presedintele comisiei de acordare a burselor scolare din unitatea de invatamant, a
burselor sociale si de merit, cat si a ajutoarelor pentru copii cu nevoi speciale.

Astfel nu am inregistrat nicio contestatie la nivelul unitatii in perioada evaluatd. Am inaintat
catre Transurb tabelele cu elevii doritori de a dispune de abonament pe o linie de transport n
comun. Din fonduri extrabugetare am platit costul abonamentului la Revista Scoala
Galateand. Am Intocmit un dosar pentru obtinerea coantumului de 200 Euro 1n vederea
achizitiondrii unui divice.

9.Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant



9.1 Executia bugetara a fost efectuatd in conformitate cu prevederile legale pentru o
administrare eficienta a resurselor bugetare alocate. Am respectat alocadrile pe articole, am
destinat fonduri pe prioritatile unitatii. Am intocmit documentele si am raportat periodic
matricile solicitate de ISJ, Primarie, sau alte institutii prevazute de lege.

Rapoartele tematice si speciale solicitate de ISJ au fost predate la termenul solicitat.

10. Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare cu respectarea prevederilor
legale.

10.1 Din fondurile extrabugetare 50% au fost dirijate catre Primarie si diferenta a fost utilizata
1n mod judicios pentru dezvoltarea bazei materiale a institutiei in conformitate cu proiectarea
cuprinsa in PDI. Toate achizitiile au fost realizate in sistemul SICAP, iar mijloacele si
obiectele achizitionate au fost receptionate de catre comisia de receptie, inventariate in
patrimoniul institutiei si cu bon de consum scoase spre folosinta.

11. Raspunde de realizarea, utilizarea pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii de invatamant.

11.1 Unitatea este dotata din punctul de vedere al standardelor la un nivel bun de lucru, detine
spatii prietenoase, generoase, cu ambient placut.

11.2 Dotarea sdlilor de clasa s-a facut de catre Comisia de receptie pe baza solicitdrilor scrise
sub forma de referate de necesitate, ale invatatorilor, profesorilor, profesorilor diriginti sau a
personalului auxiliar si nedidactic.

11.3 Patrimoniul institutiei a fost inventariat la finele anului calendaristic si obiectele uzate
fizic sau moral au fost date la casare pe baza unui proces verbal inaintat Primariei spre
aprobarea casarii acestora.

11.4 Patrimoniul unitatii este eficient gestionat, utilizat, completat si modernizat.

In functiune de priorititile identificate acesta a fost completat. Astfel la finele anului bugetar
2019 am achizitionat Sistemul audio-video, sistem necesar pentru siguranta institutiei .

12 Urmareste modul de incasare a veniturilor

12.1 Pentru solicitantii contractuali de a inchiria sala de sport am Tntocmit o procedura de a
achita contravaloarea in avans cu 30 zile, in perioada 15-20 a fiecarei luni. Nu au fost cazuri
de anulare a acestor contracte.

13. Raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si
utulizarii creditelor bugetare in limita si cu destinatia arobate prin bugetul propriu

13.1 La finele lunii noiembrie am propus Consiliului de dministratie propunerea proiectului
de buget a institutiei, pentru anul financiar Tn curs, si a fost aprobat in Consiliul de
Administratie.

13.2 Dupa aprobarea bugetului central si local cat si a sumei prevazute per elev a fost aprobat
bugetul scolii. Buget insuficient ceea ce a condus la rectificarea bugetara si solicitarea de
suplimentare, lucru deja majorat/aprobat.



14. Raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare

14.1 Pentru functionalitatea mijloacelor din patrimoniu pe langa contractele de mentenantd o
preocupare majora au avut-o intreaga resursa umana, personalul didactic auxiliar si cel
nedidactic.

14.2 Nivelul de satisfactie al beneficiarilor fiind dedus din chestionarele aplicate si prelucrate.
Dotarea si exploatarea bazei materiale fiind optima, beneficiarii aratandu-se multumiti de
acesta dotare.

15. Raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie ugetara.

15.1 In vederea Intocmirii bilantului scurt, a balantei si bilantului de final de an financiar am
tinut cont de legislatia in vigoare, de transparenta documentelor contabile si arhivarea Tn
conditii optime.

15.2 In Consiliul de Administratie a fost discutat si supus spre aprobare Raportul de executie
bugetara.

16. Raspunde de intocmirea corecta si la termen statelor de plata a drepturilor salariale

16.1 Lunar am verificat prin sondaj modul de calcul a drepturilor salariale ale angajatilor in
conformitate cu vechimea, gradele didactice, treapta de salarizare si indexarea cu indicele de
inflatie conform legislatiei in vigoare.

VI Relatii de comunicare

1.Raspunde de transmiterea corecta si la termen a datelor solicitate de ISJ

1.1 Am asigurat fluxul de comunicare intre ISJ si unitatea scolara respectiv compartimente si
angajati In conformitate cu Procedurile de comunicare si fluxul comunicarii intra si
interscolar.

1.2 Rapoartele si controalele tamatice catre ISJ sau ME, alte institutii abilitate legal in acest
sens, au fost efectuate/incheiate pe baza dovezilor existente.

1.3 Documentele si Rapoartele au fost intocmite corect si la timp.
1.4 Documentele si Rapoartele au fost transmise la termenele stabilite.

2. Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura sa afecteze procesul
instructiv educativ sau imaginea scolii

2.1 Nu au fost Inregistrate cazuri care sa afecteze imaginea institutiei.

3.Colaboreaza cu autoritatile administratiei locale si consulta partenerii sociali si
reprezentantii parintilor si ai elevilor

3.1 Pentru lucrarile de reparatii curente si investitii am tinut permanent legatura cu Primaria
respectiv compartimentele —Investitii, contabilitate, reparatii. Am mers In audienta la primar
pentru a rezolva problemele infiltratiei apei pluviale in sala de sport , atat in vestiare cat si in



sala mare de activitdti. Am gasit impreuna rezolvarea.

3.2 Am consultat parintii cat si elevii prin Consiliul elevilor cu privire la derularea
activitatilor extracurriculare si a tematicii orelor de dirigentie si din Saptamana altfel.
Impreund au fost consultati parinti si elevi cu privire la obtionalele ce se vor desfasura in anul
scolar viitor.

3.3 In cadrul parteneriatelor enumerate am colaborat cu institutiile de pe raza judetului sau a
altor judete in vederea deruldrii activitatilor comune programate.

3.4 Intalnirile cu reprezentantii Consiliului local si ai primarului, membri in Consiliul de
Administratie au adus un plus 1n activitatea institutiei prin sprijinul acordat in urgentarea
reparatiilor curente semnalate.

4. Aproba vizitarea unitatii de invatamant de catre persoane din afara unitatii de
invatamant, inclusiv de catre reprezentantii mass-media (fac exceptie de la acesta
prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitatii de
invatamant precum si persoanele care fac parte din procesul de monitorizare si evaluare
a calitatii unitatii de invatamant)

4.1 Am elaborat Proceduri pentru acces persoane straine, acces beneficiari indirecti- parinti,
tutori legali ai elevilor, acces elevi, acces reprezentanti ai mass-media, cat si pentru purtatorul
de cuvant si apdrarea imaginii institutiei.

4.2 Am colaborat transparent cu reprezentantii mass-media prin popularizarea activitatilor de
buna practica.

5. Se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector
de activitate invatamant preuniversitar

5.1 In toatd activitatea sus mentionatd am avut o colaborare/ consultare permanentd cu
reprezentantul sindical, prezent la toate sedintele Consiliului de Administratie, punctul sau de
vedere fiind consemnat Tn registrul de procese verbale.

5.2 Inca din luna decembrie au fost demarate procedurile pentru obtinerea reprezentativitatii
grupei sindicale. Reprezentativitatea grupei a fost obtinuta prin Hotararea favorabila a
instantei in luna mai.

6. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant

6.1 La nivel local am promovat activitdtile desfagurate in cadrul procesului instructiv educativ
atat in presa locala cat si In cea specifica respectiv Scoala Galdteana.

VII. Pregatire profesionala

1.Monitorizeaza activitatea de pregatire continua a personalului din unitate, respectiv
desfasurarea orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online

1.1 La nivelul Comisiei de perfectionare, responsabilul cu formarea continua a realizat la
inceput de an analiza de nevoi pentru perfectionarea cadrelor didactice in functie de
necesarul realizarii sarcinilor din fisa postului si au fost inscrisi la cursuri atat personalul
didactic cat si cel auxiliar si nedidactic- cursul de igiena muncii..



1.2 La inceputul anului scolar au fost prelucrate Normele metodologice privin inscrierea
cadrelor didactice la cursul CRED cat si Oferta educationala a CCD Galati.

La nivelul comisiei metodice prin reprezentantul CJRAE respectiv psihologul scolar au fost
date exemple-ghid de programa pentru elevii cu CES.

In urma cursurilor finalizate psihologul scolar Impreund cu invatatorii si profesirii ce predau
la clasele la care sun elevi cu CES, au intocmit PIP la nivel de disciplina iar aceste documente
au fost transmise spre aprobare la CJRAE.Au fost intocmite si teste adaptate pentru elevii cu
CES. Subiectele pentru simularea Tn vederea sustinerii EN unde exista elevi au fost utile
acestora, reusind sa se Incadreae in timp si rezolvarile au fost efectuate in ritm propriu.

2.Coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala

2.1 Pentru asigurarea/aprobarea planului de formare dezvoltare profesionala au fost dirijate
cadre didactice pentru cursuri de perfectionare in domeniul lucrului online pe diverse aplicatii.

2.2 Tn noiembrie s-au prezentat la cursul de formare Managementul proiectelor un numar de
6 cadre didactice. Cursul a fost oferit de CCD.

3. Monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionala a personalului
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

3.1 Am avut In atentie valorificarea implementdarii optime a planurilor de formare a cadrelor
didactice ce au participat la cursuri si asupra utilizarii competentelor dobandite, in cadrul
cursului, in procesul instructiv-educativ. La nivelul institutiei, Tn perioada analizata, cele mai
multe proiecte au fost derulate in eTwinning fiind usor de accesat pe termen scurt cu tematica
si parteneri din diverse tari. Ele au starnit mult interes din partea elevilor si au avut impact la
nivelul unitatii.

Director,

Prof. Daniela Nicolaev-Malaxa



