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Invatdamantul trebuie astfel conceput, incit ceea ce oferi si fie perceput ca un dar
nepretuit, nu ca o datorie apasatoare”
Albert Einstein

ARGUMENT

Societatea contemporana este foarte dinamica si, in consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbatri, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoala, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa
a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmireste sa educe elevul nu numai pentru a
dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicaind-o in mod creativ in practica.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 5, Galati respecta principiile care
guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).
Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordanta cu politica
educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale Nr. 5, Galati, in baza conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei
SWOT.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionala si morala a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste
strategia scolii in urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii,
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar i de conditiile concrete ale comunitatii educationale
(cadre didactice, elevi, parinti). Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitdtii procesului
instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si pastrarea identitatii nationale Tn contextul globalizarii unei societdti a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a Scolii
Gimnaziale Nr. 5, Galati, continuitate sustinuta atat de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor
didactice, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice
pentru perioada avuta n vedere, astfel incat PDI 2016-2020 sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Acest document are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.



. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. MEDIUL INTERN
I.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
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¢ Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr. 5

e Structurile: Scoala Gimnaziald Nr. 9, Gradinita cu program normal Nr. 44
* Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

e Adresa: Str. Gorunului, Nr. 6

e Tel: 0236468366; fax: 0236468366

» Email: scoala5galati@yahoo.com
« Site web: www.cuzavoda.ro

¢ Limba de predare: romana

* Programul scolii se desfasoara intr-un singur schimb, astfel:
Scoala Gimnaziald Nr. 5 8.00-14.00
Scoala Gimnaziala Nr. 9 8.00- 14.00
Gradinita Nr. 44 8.00-13.00

* Scoala are in componenta clasa Step by Step cu program 8.00- 16.00

e In Scoala Gimnazialad Nr. 5 se deruleaza programul “Scoala dupi Scoala” in intervalul
orar 12.00- 16.00

1.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastra functioneaza in municipiul Galati, resedinta judetului Galati. Municipiul
Galati este situat n sud-estul Romaniei, pe malul stang al Dunarii. Municipiul Galati este localitate
de frontiera, aflat la granita cu Republica Moldova. Conform recensamantului efectuat la 1 iulie
2012, populatia municipiului Galati se ridica la 304.340 de locuitori.
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1.1.3. SCURT ISTORIC

Scoala nr. 5, numita ,,Cuza Voda” dupa numele primului Domn al Romaniei Unite, Alexandru

Ioan Cuza, avea propriul sau sigiliu inca din 1865 cand era un institut de iTnvatdmant numai pentru

Pagell 5 baieti. In 1870 se infiinteaza si scoala de fete care a functionat numai cu 2 clase si doua institutoare
pana in 1889 cand a fost preluata de Stat, adaugandu-se celor 20 de scoli existente pana in acel
moment. In timp, scoala de baieti si cea de fete s-au unit, functionand intr-un local pe strada Morilor.
De-a lungul anilor, aceasta institutie de invatamant a fost mutata in diverse locatii, ultima fiind cea
data 1n folosinta la 1 septembrie 1968, in Micro 17, strada Gorunului nr.6, reunind astfel, nu numai
copiii care paseau pentru prima oard intr-o sald de clasd, ci si pe cei care fusesera nevoiti sa strabata
mari distante din dorinta de a se ,,Jumina”. De-a lungul celor peste 45 de ani de existenta, Scoala
Gimnaziala Nr. 5 a daruit societatii generatii de elevi care fac cinste scolii 1n care s-au format. Prin
rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea unui colectiv competent de cadre didactice, Scoala
Gimaziald Nr. 5 Tmpreuna cu structura sa, Scoala Gimnaziala nr. 9 se impune ca o scoala de referinta
pentru invatamantul galatean. Scoala Gimnaziald Nr. 9, numita si Scoala Calistrat Hogas a fost
infiintatd in anul 1972 si este situata la aproximativ 500 de metri de Scoala cu personalitate juridica,
pe strada Barbosi la nr. 35. Din anul 2012 cele doua scoli sunt impreuna si au crescut in prestigiu, la
nivelul comunitatii locale incet dar sigur, o datd cu populatia scolard. Scoala structura a beneficiat de
reabilitare totald printr-un proiect european initiat de colectivul de cadre didactice a scolii si finalizat
de Primaria Galati. Scoala e acum la standarde europene dar sufera de lipsa de dotare si aceasta imi
doresc sa fie prioritatea viitorilor 4 ani. Atat pentru Scoala Nr 9 cét si pentru Scoala Nr. 5 si Gradinita
Nr. 44,

I.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI
CALITATIV

1.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala Nr. 5 beneficiaza de o suprafata totala de 4600 mp, din care cladirea scolii
se afla pe o suprafata de 2250 mp, sala de sport pe 100 mp. Spatiul folosit exclusiv pentru activitagi
didactice din cele 19 de sali de clase si 3 laboratoare este de 1200 mp in care, pe un schimb, se afla
in medie 450 de elevi. Spatiul utilizat in clase este de 2.66 mp per elev.

Scoala are Tn component alte doua unitati structurd. Scoala Gimnaziala Nr. 9 are o suprafatd de

6700 mp din care cladirea are 3310 mp. Are 14 sili de clasa, 3 laboratoare.

Scoala Nr 5 si Gradinita Nr. 44 sunt dotate cu sistem de supraveghere video.




Scoala Nr 5 dispune de urmatoarele spatii:
o 19 5sali de clasa cu mobilier nou sau reconditionat
« 1 laborator de biologie
« 1 laborator de fizica/chimie
Page |6 [ 1 laborator de informatica
« Biblioteca cu 20500 volume
o Baza sportiva modernia, compusa din:
sald de sport cu suprafata de 100 mp
2 terenuri de sport (1 teren artificial si 1 teren betonat)
« Cabinet medical
« Cabinet psihologic
« Cancelarie
« 1 birou director
« 1 birou de contabilitate si 1 birou secretariat
o Spatiu Cornul si laptele

Scoala Nr. 9 dispune de urmatoarele spatii:

. 14 sali de clasa cu mobilier nou sau reconditionat
. 1 laborator de biologie

. 1 laborator de fizica/chimie

O 1 laborator de informatica

. Biblioteca cu 10000 volume

Baza sportiva moderna, compusa din:
sala de sport cu suprafata de 75 mp cu vestiar
2 terenuri de sport betonate

. Cabinet medical

. Cabinet psihologic

. Cancelarie

. 1 birou director

. 1 birou secretariat

. Spatiu Cornul si laptele

Gradinita Nr. 44 dispune de urmatoarele spatii:

. 3 sali de clasa cu mobilier nou
. 2 grupuri sanitare
. 1 vestiar

. 1 parc de joaca cu leagdne, balansoare, tobogane.


http://www.scoala5calarasi.ro/resursemat.php
http://www.scoala5calarasi.ro/resursemat.php

1.1.4.2. RESURSE UMANE

A. PERSONAL - AN SCOLAR 2016-2017

A.1 Personal didactic: 55 cadre didactice ( 48 cadre titular si 7 cadre suplinitori calificati)
e Numar de cadre didactice calificate: 55
e Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 30
e Numar de cadre didactice cu gradul didactic 11: 11
e Numar de cadre didactice cu definitivat: 10
¢ Numdr de cadre didactice debutante: 4
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Cadre didactice, pe nivele de invataméant:

Ciclul prescolar- 3 cadre didactice titular:
e 2 cu gradul didactic I
e 1 cu gradul didactic Il

Ciclul primar — 18 cadre didactice titular si 1 suplinitor calificat:
e 13 cu gradul didactic I
e 4 cu gradul didactic Il
e 1 cu definitivat si 1 debutant

Gimnaziu — 27 cadre didactice titular si 6 suplinitori calificati:
o 15 cadre didactice cu gradul didactic I
J 6 cadre didactice cu gradul didactic Il
. 9 cadre didactice cu definitivatul
J 3 profesori debutanti

A.2 Personal didactic auxiliar:
e 1 contabil
e 2 secretare
e 1 bibliotecar
e 2 informaticieni
e 1 laborant

A.3 Personal nedidactic:
e 1 muncitor
e 3 paznici
e 7ingrijitoare
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Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 87,27% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanenta
comunicare $i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din
domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

. ELEVI

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

Unitatea Numir elevi Nr. clase
2012-2013 Gradinita 44 92 4
775 elevi
35 colective Scoala Nr. 5 426 17
Scoala Nr. 9 257 14
Gradinita 44 113 5
2013-2014
765 elevi Scoala Nr. 5 421 17
34 colective
Scoala Nr. 9 231 12
Gradinita 44 123 4
2014-2015
790 elevi Scoala Nr. 5 427 17
31 colective
Scoala Nr. 9 240 10
Gradinita 44 115 4
2015-2016
780 elevi Scoala Nr. 5 415 17
31 colective
Scoala Nr. 9 250 10
Gradinita Nr. 44 76 3
2016-2017
798 elevi Scoala Nr. 5 453 19
33 colective
Scoala Nr. 9 269 11




1.14.3. REZULTATE - PERIOADA 2012-2016

Rata abandonului scolar in cei 4 ani scolari este 0%.

Toti absolventii din perioada 2012-2016 au fost admisi in invatamantul liceal.
Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 4 ani scolari din perioada 2012-2016 este peste 99%.

Date statistice pe perioada 2012 -2016

Promovabilitate la sfarsitul fieciarui an scolar

. An scolar
Nivel ’
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Primar 99,71% 99,05% 99,52% 99,73%
Gimnaziu 99,70% 99,56% 99,22% 98,71%
Scoala 99,71% 99,28% 99,39% 99,31%
Promovabilitate l1a Evaluarea Nationala
An scolar
Disciplina
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Limba romana 97,33% 96,22% 100% 100%
Matematica 77,33% 96,22% 100% 97,5%
Media generala 87,33% 96,22% 100% 100%
Rezultate la Evaluarea Nationala 2012-2013
Disciplina |Nr. % note (% note | % note (% note [ % note | % note | % note (% note
elevi | peste 5|note<5 | 5-5,99 |6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 |de 10
Limba 75| 97,33 | 267 | 1733| 1333 | 2533 | 26,66| 14,66 | 0
romana
Matematica 75 77,33 22,67 13,33 5,33 9,33 20 28 | 1,33




Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2013-2014

Page | 10 Discinlina Nr. | % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note
P elevi | peste 5 | note<5 | 5-5,99 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 de 10
Limba/’ 53 | 96,22 377 | 20,75 | 2641 | 2452 | 15,00 9,43
romana
Matematica 53 96,22 3,77 13,20 11,32 22,64 16,98 30,18 1,88
Rezultate la Evaluarea Nationala 2014-2015
Blseioling Nr. % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note
P elevi | peste5 |note<56 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 de 10
Limba_ 49 100 0 0 0 18,36 21 21 0
romana
Matematica 49 100 0 6,12 22,44 20,4 24,48 26,53 0
Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2015-2016
Bilseiolfne Nr. % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note | % note
P elevi | peste 5 | note<b | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 de 10
Limba 40 100 0 0 7.5 10 45 35 0
romana
Matematica | 40 97,5 2,5 5 22,5 17,5 17,5 25 10
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Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Numarul mare de elevi participanti la etapele de masa, la etapa municipald si judeteand a
acestor concursuri reflectd preocuparea cadrelor didactice si elevilor scolii pentru performanta.
Prin rezultatele deosebite obtinute la concursurile judetene, interjudetene si etapele nationale ale
olimpiadelor si concursurilor, Scoala Nr. 5 impreuna cu structura sa Scoala Gimnaziala Nr. 9 se
situeaza in topul scolilor din judetul Galati. Toate premiile obtinute la olimpiade si concursuri se
gasesc in site-ul scolii www.cuzavoda.ro.



http://www.cuzavoda.ro/

I.1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante
sunt cooperarea, munca n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru

profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare.
Page | : o : e :
12 Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad Tnalt de angajare

a membrilor scolii; este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, 1i
sprijind in realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

La 1 martie 2016 a intrat Tn vigoare noul Regulament de Organizare si Functionare a Scolii
Gimnaziale Nr. 5,Galati. Regulamentul a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul regulamentului sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII

Vei reusi! Ai incredere in tine si in noi!

Valori promovate in Scoala Gimnaziala Nr. 5

e Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine i de a-si urma propria constiinfd.

o Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile;
a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

e Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand §i in
fapta.
o Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

e Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in
ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

e Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate i,
NU in ultimul rdnd, fata de propria persoana.

e Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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|.2. MEDIUL EXTERN

1.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E.N. nr. 5079 din 31 august 2016;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, actualizata la data de

30 dec. 2014.

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invataimant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei

de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice

a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn  managementul
educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



1.2.2. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiald variata (mai bund sau mai
slabd) si capacitafi intelectuale diverse. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la

page | nivel local li se adauga copii din alte cartiere ale municipiului Galati.

14 .. . . . A .. . . iy .
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana. Elevii provin din familii cu nivele de

scolarizare diferite: familii cu studii superioare, cu studii medii (majoritatea) sau studii generale.
In anul scolar 2015-2016 au existat 13 elevi cu cerinte educative speciale (CES)

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in straindtate, copiii ramanand in grija
unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine.

Media nr. de elevi pe clasa in anii scolari 2012-2013, 2013-2014,2014-2015 si 2015-2016:

An scolar Nivel Media pe clasa
2012 — 2013 775 elevi/35 colective | 22,14
2013 -2014 765 elevi/34 colective | 22,50
2014 — 2015 790 elevi/31 colective | 25,48
2015 - 2016 780 elevi/31 colective | 25,16

1.2.3. COMUNITATEA LOCALA.
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii
contemporane, impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Prin intermediul
Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si
comunicare cu pdrintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald
a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Scoala are o buna colaborare cu autorittile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si Primaria Municipiului Galati au raspuns
solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitatii scolare

Scoala are contract de parteneriat pe perioadd nelimitata cu Politia de Proximitate in vederea
asigurarii unui climat de siguranta elevilor precum si in derularea unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie
rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Scoala are cabinet medical si colaboreaza cu personalul acestuia in vederea

prevenirii imbolnavirilor la elevi si asigurarii asistentei medicale.
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Mentindm, de asemenea, urmatoarele parteneriate dintre scoala noastra si alte institutii

la nivel local si national:

Acord de parteneriat pentru implementarea programelor Junior Achievment Romania in
anul scolar 2014-2015, 2015-2016.

Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al judetului Galati.
Contract de Parteneriat cu Directia de Sanatate Publica, Galati (15.10.2014)

Parteneriat cu Fundatia pentru evaluarea competentelor in educatie si Editura Diana pentru
organizarea concursului international ”Cu Europa la joaca...Euroscolarul” (20.03.2012)

Contract de Parteneriat Educational cu Scoala Postiliceald sanitard “Intellectum”, Galati cu
scopul de a modela personalitatea elevilor tinand cont de reguli elementare de igiena
(oct.2013- iunie 2014).

Conventie de Parteneriat cu Facultatea de Medicind si Farmacie, Galati privind realizarea
unor activitati de sprijin informational privind igiena dentara ( 01.04.2014).

Protocol de Cooperare cu parohiile Sf. Martiri Brancoveni si Sf. Ilie in vederea imbunatatirii
desfasurdrii orei de religie si a realizarii de activitati extrascolare si extracurriculare
commune ( 27.02.2015)

Protocol de Colaborare intre Scoala Gimnaziala Nr. 5 si Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii, Galati ( 09.05.2013)

Protocol de colaborare cu Asociatia Montana Carpati cu scopul de a promova activitatile cu
character montan, precum si educarea si informarea cu privire la importanta pastrarii

patrimoniului montan ( 01.10.2014).

Conventie de parteneriat cu Fundatia “Inima de Copil” pentru desfasurarea de activitati
commune si prin implicarea 1n activitdti de voluntariat (24.11.2014).

Proiect Educativ “ Parteneriat in educatie: Scoala-Familia” ( 2014-2015).



1.2.4. PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE

Proiecte etwining

page | 16 1.Carnival in Europe (Carnavalul in Europa) - Printr-un costum, o masca, un cantec, un dans, copiii
vor descoperi festivitatile si traditiile din diferite tari.Parteneri: SPANIA - 6 scoli, FRANTA - 3 scoli,
GRECIA - 9 scoli, TURCIA - 4 scoli, ITALIA -9 scoli, ROMANIA - 5 scoli, MALTA - 1 scoala,
SLOVACIA - 2 scoli, POLONIA - 2 scoli, CIPRU - 1 scoala

2.How to celebrate the arrival of Spring (Sarbatorind sosirea primaverii)

3.To understand to be understood ( A intelege, a fi inteles) - Acest proiect este initiat cu scopul de a
ajuta oamenii sa inteleaga reciproc.

4.0pen Air Exhibition (Expozitie in aer liber) — plimbari in aer liber pentru a studia natura din jurul
nostru si creatii tematice. PARTENERI: Estonia, Regatul Unit al Marii Britanii, Letonia, Georgia,
Grecia, Turcia, Romania.

5.What’s on your Currency? (Ce gasim pe bancnote?) — este realizat cu scopul de a cunoaste
personalitatile istorice sau artistice de pe bancnotele fiecarei tari. PARTENERI: Marea Britanie,

Romania, Italia, Polonia, Ucraina
6.Xmas in a shoebox (Craciunul intr-o cutie) - PARTENERI: Italia
7.A reading project (Un proiect despre lectura

8. “My Book, My friend” care si-a propus sa motiveze elevii sa citeasca mai mult, sa le dezvolte
creativitatea, sa-i ajute sa-si exprime punctul de vedere, sa-si imbogateasca vocabularul si sa le
trezeasca interesul pentru cultura.

De asemenea, s-a pus accentual pe dezvoltarea competentelor digitale, cat si pe cele de
comunicare in limba engleza.

Impreuna cu partenerii din Croatia si Polonia, elevii de clasa a VI-a, coordonati de doamana
professor Carmen Marinescu, au invatat sa faca prezentari powerpoint, postere si logo-uri folosind
aplicatia site-ului www.pizap.com, au realizat un video despre importanta lecturii si cartile preferate, au
compus povesti si au creat ilustratii, si nu in ultimul rand, au intocmit un mic dictionar roman-englez-
croat.

Proiecte Comenius

proiectul multilateral Comenius “I love music, I love drama, I love life”, avand ca parteneri
Spania, Grecia, Italia, Irlanda, Polonia, Turcia.
Conform obiectivelor propuse, s-au realizat urmatoarele activitati care au fost postate atat pe
spatiu comun partenerilor in Google Drive, cat si pe youtube si pe site-ul proiectului:
e Vizita de proiect in Huesca, Spania
e Prezentari powerpoint ale tarii, orasului, scolii

o Realizarea corului scolii si interpretarea de colinde traditionale pe 2 voci


http://www.pizap.com/

e Crearea unui lipdub cu scopul de a prezenta scoala si elevii, actiune la care au
participat nu numai cei implicati in proiect, ci si alte cadre si elevi doritori sa arate
tuturor activitatile pe care le realizam.

In aceasta perioada coordonatorul proiectului, profesor Carmen Marinescu, si membrii echipei,
pregatesc o prezentare a instrumentelor traditionale, elevii urmand sa confectioneze tobe si apoi sa
interpreteze un cantec folosind aceste instrumente.

De asemenea se pregateste si mobilitatea care va avea loc in Galati in perioada 24 — 27 martie,
partenerii urmand a fi implicate in activitati artistice si sportive, lectii lingvistice, asistente la ora, vizite
in oras si 0 excursie in zona Predeal — Rasnov — Bran - Sinaia — Bucuresti.
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1.2.5. ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de

ze | conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
18 international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentda a mediului in
care 1s1 desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea Scolii
Gimnaziale Nr. 5, Galati:

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatdmant;

e Asigurarea politicilor de echitate sociala;

o Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

¢ Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetdtenilor la programele
de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetdteniei active;

e Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala;

¢ Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

* Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;

e Stimularea creativitatii, inovarii i transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

e Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii si analize

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;




¢ Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel
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¢ Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

¢ Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si inifiativele altor sectoare,
in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

¢ Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse
de finantare private;

e Respectarea principiului dialogului social;

* Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina, America de Nord si Africa);

* Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta
de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

B. ECONOMIC \

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita
diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a invatamantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolara.
De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei
educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de
afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor
contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.

Tn municipiul Galati, rata destul de ridicati a somajului (8,56%), are efecte negative
asupra scolii:
conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri

* diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor

dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

* plecarea multor parinti in strdinatate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in
grija bunicilor

sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.
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Populatia municipiului Galati la 1 iulie 2012: 304 340 locuitori
Etnie predominanta: etnia romana (reprezentand 96,8% din totalul populatiei)

Rata somajului: 8,56%

Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetului Galati:

Populatia judetului Galati este in scadere, dar densitatea populatiei (120 Iocuitori/kmz)
este peste media pe tara.

Evolutia populatiei de varstd scolara se afla pe o curba descendenta.

Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie
in straindtate in scopul cautarii de locuri de munca.

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea
unei meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor Tn obtinerea unui loc de munca.

Cresterea numarului familiilor monoparentale

Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant,
si, indirect, incadrarea personalului didactic.

Situatia materiald precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii
rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar.

Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munca 1n strdindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica,
diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenila etc. Se
impune o colaborare mai stransa intre scoala si partenerii locali: Primaria Galati, Politia de
Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald, Directia de Sanatate
Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul
si cerintele comunitatii.




Tn municipiul Galati exista 4 retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si
Page | 21 mobild. Existd mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor din
municipiul Galati. Majoritatea familiilor au calculator si conexiune la Internet, care le confera
acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatamant il reprezinta
tehnologia informatiilor. Scoala Nr.5 si Scoala Nr.9 nu poate pune la dispozitia elevilor si
cadrelor didactice o baza materiala moderna, pentru ca reteau de calculatoare nu este foarte
performanta - atat hardware, cat si software, acesta fiind un punc slab al ambelor scoli. E
nevoie de o investitie urgenta in acest domeniu.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in
activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati n utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de
catre unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteazd mediul prin
activitatile desfasurate si respectd principiile dezvoltarii durabile.

Educatia ecologica 1n unitatile de invatdmant devine prioritara. Scoala noastra se implica
in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de
voluntariat privind educatia ecologici. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a
avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa. Printre programele si proiectele
pe teme de mediu, mentionam:

- ,,BIO-EUROPA”— proiectul ,,BOGATIA EUROPEI STA IN DIVERSITATEA SA!”
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1.2.6. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Curriculum la decizia scolii  este Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile

diversificat, tine cont de dorintele elevilor, baza

materiald si incadrare ;

¢ Preocupari in directia predarii
cunostintelor  prin  introducerea  softului
educational ;

* O buna colaborare intre invatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar si integrarea cu usurintd a elevilor|
in ciclul secundar;

% Pregatire suplimentara pentru Evaluarea)
Nationala, olimpiade si concursuri scolare

% Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaluarile nationale foarte
bun, premii la olimpiade, concursuri scolare

% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale:  planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

¢ Surse informationale bogate : manuale ,

auxiliare  didactice,  bibliotecd, internet,

televiziune prin cablu;

educationale ale elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia. Optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei;
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cul

elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI
% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare.

«+ Oferta mare de auxiliare didactice

AMENINTARI
¢+ Nu toti elevii au posibilitatea sa-{i procure auxiliare scolare;

¢+ Existenta unor necorelatii intre programele scolare de 1g

invatamantul primar cu cele de la invatamantul gimnazial -

lipsa continuitatii;
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permite o selectie riguroasd in vederea]

achizitionarii.

¢ Cresterea exigentei parintilor fataf

de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

% Cadre didactice interesate 1in
desfasurarea programului Scoala dupa
scoald

% CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere,
contribuind la dezvoltarea inteligentelor
valorificarea

multiple, permitand

abilitatilor individuale ale copiilor si

trezirea interesului pentru alegerea unei

o

Manualele nu sunt conform programelor, iar unele cadre

didactice nu verifica acest lucru

e

Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.

o

Curriculum este prea incarcat, elevii fiind obligati sa
achizitioneze mai multe informatii in detrimentul abilitatilor

practice.

profesii;

I1.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grad didactic - 54% grad
didactic I;

% Colectiv stabil de cadre didactice,
format in proportie de 87% din cadre
didactice titulare, dedicate meseriei;

% Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performantd;

7

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si

PUNCTE SLABE

/7

¢ Cadre didactice cu norma didactica Tn mai multe scoli;

A

% Conservatorism Tn utilizarea metodelor  activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul gimnazial;
Reticenta unui numar de cadre didactice cu privire la utilizarea
noilor tehnologii n predarea lectiilor;

% Lipsa de cooperare intre cadrele didactice din
invatamantul primar si cel gimnazial

% Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatii didactice

% Insuficienta implicare a unui numar restrans de cadre
didactice in viata scolii;

¢ Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
respectarea de catre elevi a normelor din Regulamentul de
organizare si functionare a scolii privind tinuta si disciplina;

.

¢ Lipsa de motivatie pentru Invatatura a unor elevi, slaba

implicare a acestora in propria lor dezvoltare;
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disciplinat;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa,
inscrierea la examenele de obtinerea a
gradelor didactice;

#* Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT si preocupari pentru predarea]
lectiilor asistata pe calculator.

** Colaborarea cu psihopedagogul

scolii.

% Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in|
grija bunicilor sau altor rude si care nu au un control eficient
asupra lor;

% Elevi care revin din strdinatate si se acomodeaza mai
greu la sistemul de invatimant romanesc sau la cerintele
scolil.

N . . . . .

¢ Deficitul de comunicare si cooperare existent uneori

intre departamentul secretariat si personalul didactic sau

nedidactic.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoala a personalului
calificat pentru compartimentele
deficitare;

% Oferte de cursuri de formare din
partea CCD si altor institutii;

% Titularizarea prin concurs a
cadrelor didactice;

¢ Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

0,

% Numar mare de solicitari de

inmatriculare  din alte sectoare ale
municipiului;

% Schimburi de experientda prin
participarea cadrelor didactice la proiecte
internationale.

% Stimularea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica prin|

acordarea Gradatiei de merit.

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Scaderea numarului de copii din circumscriptie creeaza
probleme de incadrare cu personalul didactic.

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei 1n viata scolii.

Deprecierea statutului profesorului in societate, care
determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor;

Scéaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentrul

activitatea didactica din cauza salariilor mici;

I11. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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% Scoala dispune de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;
% Scoala detine autorizatie de functionare,

autorizatie de securitate la incendiu si
autorizatie SSM;

% Scoala dispune de o bazd didacticd buna,
Tnnoita permanent prin eforturi proprii — spatii
adecvate pentru sili de clasa, laboratoare de
fizica, chimie, biologie si informaticd, o sald
de sport, si 2 terenuri de sport; biblioteca,
cabinet psihologic;

% Functionarea intr-un singur schimb

¢ Prezenta camerelor de supraveghere pe holuri
si in afara scolii pentru asigurarea securitatii
elevilor;

% Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsorizari;

+«+ Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

% Mentinerea starii de functionare prin activitati

de intretinere si reparatii periodice

+» Lipsa unei centrale termice proprii

+ Lipsa unei sali adecvate pentru festivitati

+¢ Lipsa unei sali multimedia

+ Lipsa unui spatiu de recreere pentru elevi

+¢ Lipsa unor vestiare langa sala de sport

+» Lipsa conexiunii la internet in fiecare clasa

¢ Insuficienta calculatoarelor si licentelor necesare 1in
laboratorul de informatica

++ Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asumad responsabilitateal
gestiondrii si Intretinerii bunurilor din sala de clasa;

¢ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+» Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

OPORTUNITATI

Descentralizarea  finantarii  §i  autonomial
institufionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

Sprijin din partea Asociatiei de Périn{i pentrul
rezolvarea problemelor materiale curente

Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoala;

Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurdrii de conditii materiale
decente;

Programe nationale sau din partea unor agenti

economici in vederea dotirii cu bunuri materiale

AMENINTARI

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de
referintd afecteazad contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

Reducerea finantarii scolii In ceea ce priveste achizitionarea
de material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.;

Obstacole generate de legislatia neclara si de birocratiaj

excesiva.
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sau material didactic pentru laboratoare, sali de
clasa, sala de sport si biblioteca.
Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte
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europene

IV.RELATII COM

UNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
Promovarea imaginii scolii 1n comunitate prin|
mass-media locala si prin intermediul site-ului

scolii www.cuzavoda.ro

Colaborarea cu Primaria, Politia municipiului,
Politia sanitara, Inspectoratul Teritorial de Munca,
ISU, Oficiul pentru protectia consumatorului;

Parteneriat intre scoald si Politia Galati in scopul
derularii  unor de combatere

programe a

de

delincventei juvenile, prevenirea traficului
persoane si educatie rutiera;

Colaborare bund cu preotii Bisericii Sf. Const.
Brancoveanu si Sf. Ilie;

Colaborare cu Teatrul “Fani Tardini”, cu Teatrul
“Gulliver” si cu Biblioteca judeteana “V. Urechea”;
Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

Relatii de parteneriat cu scoli din Italia, Polonia,
Irlanda, Grecia s1 Spania dezvoltate in cadrul unui
proiect Comenius.

Relatii de parteneriat cu Asociatia Anti-drog

Relatii de parteneriat cu liceele galatene
Desfasurarea unor programe educationale nationale
si locale (cu Muzeul de Stiinte ale naturii, Centrul

cultural Dunarea de jos, cu O.N.G.-uri);

PUNCTE SLABE

Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiy|
si din tar3;

Numiar mic de cadre didactice implicate Tn proiecte de
cooperare europeana;

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

Implicare scdzutd a unor parinti in activitatile
extracurriculare initiate de scoald la nivel gimnazial, justificata

(partial) de lipsa de timp;

OPORTUNITATI

Paleta larga de oferte pentru proiectele de

parteneriat;

AMENINTARI
¢+ Scaderea populatiei scolare, determinatd de fenomenul de

migrare a fortei de munca in strdinatate;
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Lansarea Programului Erasmus plus, care}
finanteazd mobilitdti de formare ale cadrelor
didactice si proiecte de parteneriat european; fo
7Asisten‘;é de specialitate in realizarea de proiecte
de parteneriat; fo

Lobby din partea parintilor privind realizarile si

o

performantele scolii;
Deschiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala.

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a
acestora 1n viata scolii;

Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale
n randul tinerilor;

Perceperea eronatd de catre o parte a comunitdfii a

problematicii vaste din activitatea scolii.




II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

I1.1. MISIUNE SI VIZIUNE
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VIZIUNEA

Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate cum sd inveti.
Nicolae lorga

Scoala Gimnaziala Nr. 5 iTmpreuna cu structurile sale constitue o
institutie aflatd in slujba comunitatii, cu menirea de a forma cetateanul
de maine:

un om cu o dorinta vie pentru cunoastere si autoinstruire, capabil sa se adapteze la
cerintele unei societati dinamice, in continua schimbare;

un om cu o personalitate armonioasa, atagatd valorilor perene nationale si
universale, un cetatean european democratic.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr.5 impreuna cu structurile sale isi propune sa asigure:

o0 educatie de calitate, moderna si flexibild, adaptata nevoilor si aspiratiilor
individuale, in concordantd cu cerintele comunitatii;

o educatie in spiritul demnitatii si tolerantei; al respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului; al atasamentului fata de valorile moral-
Clvice;

o educatie pentru dezvoltarea durabild, prin cultivarea respectului pentru mediul
inconjurator natural, social si cultural.




I1.2. TINTE STRATEGICE
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29 T1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si

stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management performant

T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor
tehnologii

T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte
si parteneriate locale, nationale si europene

TS. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila.

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE
Strategia aleasd de noi, n conditiile existente, este preferabild deoarece:

* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

¢ ecste realizabila cu resurse materiale s1 umane existente si previzibile;
¢ foloseste eficient resursele disponibile;

e este rezultatul consensului Tn cadrul comunitatii;

e duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.



I1.3. OPTIUNI STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice

si asigurarea unui management performant
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Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare
a calitatii in educatie;

¢ Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate extern si
intern (MECS, ISJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor de
specialitate;

e Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrala a programei si a
C.D.S., utilizand in procesul de
predare-invatare metode activ-
participative in scopul
stimularii interesului elevilor;

o Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea unor
programe personalizate,
atractive;

e Proiectarea diferentiata a
demersului didactic.

e Asigurarea de catre echipa
de management a fondurilor
necesare pentru achizitionarea
de noi mijloace de invatamant
si material didactic;

e Luarea deciziilor referitoare
la necesarul resurselor
financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

e Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de Invataimant din
dotare;

e Reconditionarea periodicd a
mijloacelor de invatamant
aflate in dotare;

e Imbogitirea fondului de
carte;

e Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice 1n gasirea de
sponsori pentru derularea de
activitati educative.

e Perfectionarea
competentelor manageriale prin
participarea echipei
manageriale si a sefilor de
comisii metodice la cursuri de
management educational;

e Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor de
predare activ-participative,
pentru initierea i dezvoltarea
de proiecte educationale;

e Distribuirea de
responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare;

e Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta;

e Motivarea cadrelor didactice
st elevilor cu performante la
competitiile judetene si
nationale.

e Identificarea, prin evaluare
institutionala, a nevoilor de
educatie ale comunitatii locale
satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile;

e Colaborarea cu autoritatile
locale n derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolara,
e Desfasurarea de actiuni in
colaborare cu parteneri externi
din mediul educational si din
afara acestuia;

e Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea scolii
s promovarea lor Tn comunitate
prin organizarea de activitati in
cadrul centrelor metodice,
articole informative in mass-
media, site-ul scolii
WWW.cuzavoda.ro.
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul
scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ Galati, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii §i
conducerea scolii;

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationald;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de
calitate;

Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in
crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;
O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

O imagine buna a scolii in comunitate si in afara acesteia.
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T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Introducerea in cadrul CDS a
unei discipline optionale pentru
initierea elevilor din ciclul
primar in utilizarea
calculatorului si internetului;

e Introducerea in CDS la
gimnaziu a unei discipline
optionale cu durata de 2-3 ani,
in scopul formarii la elevi a
competentelor de utilizare a
programelor de tip Office
(Word, Power Point, Excel) si
de comunicare prin intermediul
internetului;

e Actualizarea permanenta a
programelor existente pentru
disciplinele optionale de TIC,
prin sincronizarea acestora cu
noile versiuni ale programelor
din suita Office;

e Integrarea TIC in lectiile de
la disciplinele din trunchiul
comun, atat in etapa de predare
—invatare, cat si n etapa de
evaluare;

e Actualizarea permanenta a
bazei de date a platformei
educationale AEL (conturi de
utilizator, materiale
educationale).

¢ Mentinerea 1n stare de buna
functiune a calculatoarelor si
echipamentelor TIC din dotarea
laboratoarelor si claselor;

e Achizitionarea de
calculatoare si videoproiectoare
pentru salile de clasa care inca
nu au;

o Tnlocuirea echipamentelor
TIC uzate fizic si moral;

e Identificarea de noi surse de
finantare pentru reinnoirea
echipamentelor TIC din
laboratorul de informatica;

e Aplicarea prevederilor din
Regulamentul de Organizare si
Functionare a Scolii /
Regulamentul de ordine
interioara al laboratoarelor de
informatica, pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi;

e Achizitionarea de software
educational si programe
antivirus;

e Acces la internet printr-o
conexiune de viteza superioara.

e Actualizarea periodica a
competentelor cadrelor
didactice de utilizare a noilor
tehnologii prin participarea la
cursuri de formare in domeniul
TIC;

e Implicarea cadrelor didactice
in activitati si proiecte privind
siguranta elevilor pe internet
(Safer Internet Day);

¢ Prevenirea elevilor cu privire
la riscurile la care se expun
utilizand retele de socializare
(Facebook, Twitter);

e Informarea elevilor despre
legislatia n vigoare cu privire
la drepturile de autor pentru
produsele soft si masurile de
protectia datelor (licenta,
produse freeware/shareware,
accesarea site-urilor protejate,
protejarea identitatii);

e Participarea cadrelor
didactice si elevilor la proiecte
educationale online Etwinning.

¢ Constientizarea parintilor cu
privire la efectele nocive ale
utilizarii excesive de catre copii
a calculatorului si internetului,
prin introducerea unor teme
adecvate la lectoratele cu
parintii;

e Colaborarea scolii cu parintii
pentru educarea copiilor privind
utilizarea in siguranta a
internetului;

e Implicarea scolii in proiecte
educationale online cu parteneri
locali, regionali si/sau nationali;
e Colaborarea cu autoritatile
locale, cu alti parteneri de la
nivel local si cu parteneri
externi pentru accesarea de
fonduri europene n scopul
finantarii de proiecte de
dezvoltare scolara axate pe
dotari cu echipamente IT si
produse software.
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale, conexiune internet, birotica
si consumabile; material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, materiale didactice specifice); programe de
activitafi, proiecte;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, administratorul laboratoarelor de
informatica si al retelei1 AEL, laborant informatica; formatori, si, daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ Galati, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse software de larga raspandire;
Cresterea capacitdtii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem informational;

Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ;

Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de predare-invétare;
Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala;

O mai buna valorificare a dotdrii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale si a platformei AEL in lectii la
disciplinele din trunchiul comun;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizarii procesului instructiv-educativ prin utilizarea
noilor tehnologii.
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T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Sustinerea in cadrul orelor

de consiliere si orientare a unor
teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante etnobotanice,
educatie pentru sanatate;

e Reactualizarea
Regulamentului de Organizare
si Functionare a Scolii prin
introducerea de noi sanctiuni in
cazul nerespectarii normelor de
conduita in scoala;

e Includerea in cadrul lectiilor
a unor momente educative
privind pastrarea curateniei $i
intretinerea bazei materiale a
scolii, in scopul mentinerii unui
ambient placut si curat,
favorabil desfasurarii activitatii
in conditii optime;

e Includerea in cadrul lectiilor
de dirigentie a unor teme avand
drept scop diminuarea violentei
in comportamentul elevilor.

e Proiecte de buget
fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si
reparatii;

e Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

e Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii in
conditiile legii;

e Intretinerea bazei materiale
existente si imbunatatirea
acesteia prin diverse mijloace
de atragere a resurselor;

e Asigurarea bazei logistice
pentru evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si
a VIllI-a, pentru olimpiade
scolare, pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si concursurile
scolare;

o Aplicarea prevederilor
Regulamentului de Organizare
si Functionare a Scolii pentru
recuperarea pagubelor produse
de elevi;

e Mentinerea in stare de buna
functionare a sistemului de
supraveghere video.

e Asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv-
educativ;

e Consultarea factorilor
implicati (Centrul de executie
bugetara, Primarie, Comitetul
Reprezentativ al Parintilor) in
repartizarea bugetului;

e Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

e Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

e Monitorizarea respectarii de
catre elevi si personalul scolii a
legislatiei n vigoare, a
prevederilor Regulamentului de
Organizare si Functionare a
Scolii.

e Reactualizarea
parteneriatului cu Politia in
vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice,
pentru combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului, prin
realizarea unor ore de consiliere
si orientare cu participarea
cadrelor de politie;

e Colaborare cu ISU in
vederea initierii elevilor pentru
adoptarea unui comportament
adecvat in situatii de urgenta,
prin prezentari teoretice la orele
de dirigentie, urmate de
exercifii demonstrative,
simulari;

e Parteneriat cu Directia de
Sanatate Publica si Agentia
Antidrog in vederea organizarii
de activitati de informare a
elevilor privind efectele nocive
ale consumului de droguri;

¢ Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
mentinerea disciplinei elevilor

si combaterea absenteismului.
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica
si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1SJGalati, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in
vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Cresterea gradului de siguranta al elevilor in scoala;

Cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;

Cresterea interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scoli;

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;
Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.



Page | 36

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Educarea elevilor prin
disciplinele de baza pentru
formarea deprinderilor de
colaborare si de munca in
echipa;

e Promovarea valorilor
europene n cadrul disciplinelor
din aria curriculara ,,Om si
societate”;

e Dezvoltarea competentelor
de comunicare in limba engleza
a elevilor prin introducerea in
CDS a disciplinelor optionale

e Dezvoltarea abilitatilor
elevilor de comunicare prin
intermediul noilor tehnologii in
cadrul disciplinelor optionale
din domeniul TIC;

e Activitdfi extracurriculare
complementare;

e Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
dobandite in activitati realizate
in parteneriat cu scoli din UE.

e Asigurarea comunicarii
eficiente prin dotare tehnica si
servicii Internet de calitate;

e Reamenajarea spatiului
,Programe europene” pentru
popularizarea activitatii
desfasurate de cadrele didactice
si elevii implicati In realizarea
proiectelor;

e Multiplicarea materialelor
informative (tiparite si
electronice) pentru diseminarea
in scoala a informatiilor privind
oportunitatile de cooperare
europeana oferite de Programul
Erasmus plus.

o Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate in
proiecte 1n scopul perfectionarii
competentelor de elaborare,
implementare si management al
proiectelor europene;

e Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi):
selectarea participantilor,
repartizarea sarcinilor,
stabilirea strategiilor de
implementare, evaluare si
diseminare;

o Stimularea cadrelor didactice
in directia diversificarii
parteneriatelor cu organizatii
locale si de la nivel national sau
european;

e Informarea corecta si
completa a cadrelor didactice si
elevilor scolii privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeand.

e Angajarea de parteneriate cu
alte scoli si asociatii din zona,
din tara sau din strainatate, In
scopul realizarii unor proiecte
educationale comune;

e Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii si
partenerilor traditional in
proiectele de cooperare;

e Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre {inta propusa;

e Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate din fonduri europene
prin Programul Erasmus plus.

e Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor prin mass-
media, internet, site-ul scolii, in
vederea cresterii prestigiului
scolii in comunitate;
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma
aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site I1SJ, site Erasmus plus, site-ul Biroului Regional de
Cooperare transfrontaliera, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ Galati, MEN, Comisia europeana, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate prin Programul Erasmus plus .
Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus plus KA 1si proiecte de parteneriat strategic KA2;

Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectata de cresterea numarului elevilor implicati;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.
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TS. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

e Abordarea interdisciplinara a
educatiei pentru dezvoltare
durabila, la nivelul ariilor
curriculare Matematica si
stiinte, Om si societate,
Tehnologii;

e Introducerea in CDS a unor
discipline optionale pe teme de
educatie pentru sanatate
(alimentatie sandtoasa, miscare
in aer liber, prevenirea
consumului de substante
nocive, a dependentei de
calculator) si educatie
ecologica;

e Dezbateri pe teme de igiena
n cadrul orelor de dirigentie, cu
participarea unor specialisti din
domeniul medical;

e Activitati extracurriculare
complementare pentru formarea
unui stil de viatd sanatos,
realizate in ,,Saptdmana altfel”:
activitati in aer liber, excursii,
drumetii, competitii sportive,

in care sa fie antrenati cat mai
multi elevi.

e Repararea, reconditionarea sau
inlocuirea mobilierului deteriorat;
e Achizitionarea/confectionarea
de manuale, CD-uri, materiale
informative pe teme de mediu si
distribuirea lor in randul elevilor;
e Actualizarea periodica a
articolelor de la panoul ,,Eco”;

¢ Actiuni de colectare si de
valorificare a deseurilor
acumulate in scoala si in familiile
elevilor, pentru finantarea
activitatilor si produselor realizate
n proiectul din cadrul
programului ,,Eco-Scoala”

e Asigurarea de resurse
financiare pentru finantarea
proiectelor educationale pentru o
dezvoltare durabila pe care le
deruleaza scoala;

e Dezinsectie, deratizare si
igienizare anuala a spatiilor
scolare: sali de clasa, laboratoare,
cabinete, holuri.

e Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
tematice (managementul
stressului, managementul
timpului, educatia pentru
sanatate, cursuri de acordare a
primului ajutor, educatie
ecologicd);

e Combaterea sedentarismului
si a dependentei de jocurile de
calculator si retelele de
socializare din mediul virtual
prin organizarea de activitati
turistice si sportive pentru elevi,
e Angrenarea elevilor in
actiuni de curatenie si
ecologizare 1n scopul formarii
deprinderilor de mentinere a
unui mediu curat si sanatos;

e Participarea elevilor la
concursurile ,,Sanitarii
priceputi”, ,,Prietenii
pompierilor” si ,,Cu viata mea,
apar viata”;

¢ Implicarea unui numar cat
mai mare de elevi in proiectele
scolii din cadrul programelor
,»Eco-Scoala”.

e Demararea proiectului
,Managementul deseurilor si
curtea scolii” din cadrul
Programului International
»Eco-scoala”;

e Implicarea parintilor, a
comunitatii locale in actiunile
de ecologizare organizate de
scoald, in scopul sensibilizarii
opiniei publice locale cu
privire la protectia mediului
inconjurator;

e Participarea scolii la
programul national ,,Stil de
viatd sdnatos” .

¢ Parteneriat cu Directia de
Sanatate Publica si Agentia
Antidrog Tn vederea
organizarii de activitati de
informare a elevilor privind
efectele nocive ale
consumului de droguri;

e Popularizarea activitatilor
si rezultatelor proiectelor de
mediu derulate de scoala prin
fluturasi, pliante, bannere,
articole de presad in mass-
media locala, site-ul scolii




RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, bugetul alocat
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e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site I1SJ, site-urile programelor, legislatie actualizata;
¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: I1SJ Galati, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Formarea la elevi a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata si miscare;

e C(Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat si placut in scoald, propice desfasurarii procesului instructiv educativ;
e Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului;

e Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poludrii asupra mediului inconjurétor;

e Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

e (Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoald si partenerii din comunitatea locala;

e C(Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.



[1l. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Page | 40 PROGRAME DE DEZVOLTARE
NR. TINTA
CRT. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE STRATEGICA

Cresterea calitatii activitdtii de predare-invatare T1
1. |Dezvoltarea currriculara Inovarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea T2

noilor tehnologii
D it | Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor T1

2 ur?]Za\/r?e area resurselor didactice

Perfectionarea competentelor manageriale T1
3. |Dezvoltarea bazei materiale Imbunititirea conditiilor de studiu si de siguranta T3
4 Dezvoltarea relatiilor Diversificarea parteneriatelor la nivel local T4
" |comunitare Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii T4
5. | Dezvoltarea durabila Realizarea educatiei pentru dezvoltarea durabila T5
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate in iulie — septembrie 2016, Tn perioada de elaborare a
proiectului. Prezentul PDI intrd in vigoare incepand cu octombrie 2016. PDI este documentul
principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2016-
2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea
obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare,
dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili
directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile
colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului
de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra
mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/diversificarii
actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC). Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual privind starea Tnvatamantului din
scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului ncheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), findnd cont de realitdfile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
scoald, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in
implementarea activitdtilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.



Modalitati de evaluare:
¢ Fise si alte instrumente de autoevaluare

e Chestionare
e Evaluare externa
Rapoarte scrise
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e Sedinte periodice

e Fise de analiza a documentelor scolii
e Ghiduri de bune practici
e Ghiduri de observatie

e Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:
e 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

e 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

e toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

e 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare
e (0% elevi cu abandon scolar

e laboratoare de informatica functionale 100%

e toate activitatile sunt monitorizate.

Modalitati de diseminare:

] afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii, la adresa
http://www.cuzavoda.ro

¢ inaintarea unui exemplar Primariei
e prezentarea proiectului partenerilor

e realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor si membrilor comunitaii.


http://www.cuzavoda.ro/

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

TINTA STRATEGICA T1: Cresterea calititii educatiei prin perfectionarea pregitirii metodice si
stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management performant
ACTIVITATEA I: Perfectionarea si formarea continui a personalului didactic

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Perfectionarea prin O buna pregatire Permanent Director Majoritatea cadrelor
examenele de grad metodica si in Director adjunct didactice participa la
didactic sau cursuri de specialitate a Responsabil comisie perfectionare indifferent
perfectionare metodica | personalului didactic de perfectionare de forma
si in specialitate predare in scoala,

demonstrata prin lectiile

sustinute la clasa si prin

rezultatele elevilor
Perfectionarea O buna pregatire Permanent Responsabilii comisiilor | Diplome, adeverinte de

personalului prin studio
individual, documentare
stiintifica, participare la
cercuri le metodice,
sesiuni de comunicare
metodico-stiintifica,
simpozioane, schimburi
de experientd, seminarii
de formare

metodica si In
specialitate a
personalului didactic de
predare n scoala,
demonstrata prin lectiile
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor

metodice

participare

Prezentarea ofertelor de
formare continue din
partea CCD si a altor
institutii abilitate

Cadrele didactice cunosc
oferta in domeniul
formarii profesionale

De cate ori apar oferte

Responsabilul comisiei
de perfectionare

Toate cadrele didactice

au luat la cunostinta de

oferta de programme de
perfectionare

Monitorizarea situatiei
perfectionarii cadrelor
didactice din scoala

Exista o situatie la zi a
perfectionarii cadrelor
didactice

Semestrial

Director
Responsabil comisie
perfectionare

Toate cadrele didactice
au completat machete si
au depus documentele
solicitate
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ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Monitorizarea calitatii Imbunititirea calitatii Permanent Director adjunct Fiecare responsabil de
activitatii comisiilor si activitatii comisiilorsi Responsabili comisii | comisie realizeaza
colectivelor de lucru si colectivelor de lucru metodice raportari despre
realizarea de rapoarte activitatea comisiei de
statistice pentru care raspunde si le
prezintd in CP/CA
Verificarea aplicarii Optimizarea evaluarii Periodic Director adjunct Rapoartele scot in
corecte a formelor de elevilor Responsabili comisii | evidenta aplicarea
evaluare metodice corectd a formelor de
evaluare
Organizarea de Imbunatatirea prestatiei Periodic Responsabilii Cel putin doua
interasistente, in vederea didactice a membrilor comisiilor metodice | interasistente la
schimbului de experienta comisiei fiecare disciplind
intre membrii comisiei
Informarea periodica a Parintii iau la cunostinta Lunar Invititori/Diriginti | Cresterea numirului
parintilor despre situatia despre situatia scolara si de parinti care iau
scolarp si disciplinard a disciplinara a copiilor lor, in legatura cu scoala fata
elevilor cadrul organizat sau nu de anul anterior
Realizarea graficului de O buna pregatire metodica si | Noiembrie Director Au fost vazute cel
asistente, participarea la n specialitate a personalului | 2016- Mai Director adjunct putin o data pe
ore impreuna cu didactic de predare in scoala 2017 semestru toate cadrele
responsabilii de comisii didactice
Informarea CP si CA prin Toti cei implicate in Cel putin o | Responsabili comisii | Fiecare responsabil
rapoarte de analiza despre | procesul educational cunosc data pe metodice realizeaza raportari
progresul scolar si rezultatele elevilor scolii semestru despre activitatea

performantele la olimpiade
st alte act.

comisie de care
raspunde si prezinta in
CP sau CA




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

ACTIVITATEA III: Organizarea eficienti a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Pregatirea metodica pentru | Cadrele didactice realizeaza | Permanent | Responsabilii comisiei | Cel putin 80% din

lectii reflectata in proiectarea demersului metodice cadrele didactice

proiectarea didactica pe didactic in conformitate cu proiecteaza corect

unitati de invataresau schte | cerintele curricumului demersurile didactice

de proiect de lectie pentru

toate cadrele

Construirea unitara a Evaluarea elevilo se Permanent | Responsabilii comisiei | Documentele din

probelor de evaluare, pe an | realizeaza pe probe de metodice portofoliile cadrelor

de studio si pe obiect de evaluare ce respecta didactice

invatamant standardele de evaluare

Conceperea si aprobarea Activitatile din proiectul Sa | lanuarie- Director adjunct Toate activitatile

proiectului Sa stii mai stii mai multe, sa fii mai bun | Martie Consilier educative propuse sunt realizate

multe sa fii mai bun si sunt apreciate atat de parinti | 2017

implementarea lui in bune | cat si de copii

conditii

Elaborarea ofertei Oferta educationala reflect | Februarie | Director adjunct Panou cu oferta

educationale pentru anul atat asteptarile beneficiarilor | 2017 Consilier educative educationala

2017-2018 pe baza directi cat si a comunitatii Pliante de prezentare

studierii planului cadru si

n raport cu interesele

elevilor si aptitudinile lor

Dezvoltarea unor Cresterea gradului de Permanent | Responsabilii Existenta programelor

programme de educatie
diferentiata pentru copii cu
CES

satisfactie al elevilor si al
parintilor fatd de metodele
utilizate in predare-invatare

comisiilor metodice

si progresul elevilor
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ACTIVITATEA IV: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Implementarea de strategii | Proiectarea demersului Octombrie | Director adjunct Planificarile anuale si
didactice care sa faciliteze | didactic s-a realizat cu 2016- Responsabili comisii | ale unitatilor de
formarea de competente rspectarea politicilor Februarie | metodice invatare respecta in
educationale 2016 proportie de 90%
cerintele impuse de
curriculum
Utilizarea Tn procesul Elevii devin participant Permanent | Responsabilii 1n proiectarea
didactic a informatiilor active la procesul de comisiilor metodice didactica se regasesc
extra-curriculare obtinute | instruire in proportie de cel
de elevi din alte surse decat putin 50% secvente de
scoala valorificare a
informatiilor venite de
la elevi
Valorificarea tuturor Imbunatatirea competentelor | Permanent | Responsabilii In proiectarea
oportunitatilor de formare | de baza la lectura si comisiilor metodice didactica se regasesc
si dezvoltare a cresterea interesului pentru secvente de lecturain
competentelor de lecturd la | lectura proportie de cel putin
toate disciplinele 50%
Centrarea demersului Activizarea predarii invatarii | Permanent | Responsabilii Procent de
didactic din cadrul lectiilor comisiilor metodice promovabilitate de cel
catre dialogul participative putin 98%
stimulant de observare,
analiza
Implementarea de strategii | Proiectarea demersului Oct 2016- | Director adjunct Planificarea anuala a
didactice care sa faciliteze | didactic s-a realizat in febr 2017 | Responsabilii unitatilor de Invatare

formarea de competente

conformitate cu
documentele de politica
educationala

comisiilor metodice

respecta 1n proportie
de 90% cerintele
metodologice
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ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a 1V-a, a Vl-a si a VIII-a si a admiterii in
invatimantul liceal

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta

Prelucrarea metodologiei de desfasurare | Toti elevii vor fi Octombrie Director/Dirigintii Toti elevii si parintii
a evaluarilor nationale, prezentarea admisi in 2016 —iunie | claselor a VlllI-a, acestora cunosc modul
calendarului evaluarilor si admiterii invatamantul liceal | 2017 profesori e limba de desfasurare a
2015, a pogramelor si metodologiei de romana, limba engleza, | evaluarii nationale si a
inscriere in invatamantul liceal, a retelei matematica, fizica, modului de admitere in
de unitati liceale din judet, elevilor si biologie, invatatorii invatamantul liceal
parintilor acestora claselorall-asialV-a
Planificarea si organizarea pregatirii Pregatirea elevilor | Septembrie Director Afisarea programului de
pentru evaluarea nationala 2017 pentru evaluarea 2016 Responsabili comisii pregatire

nationala se face
dupa un program si
0 programa bine
stabilite

metodice
Directori adjuncti

Realizarea programului de pregatire
pentru evaluarea nationala la disciplinele

Cresterea
numarului de elevi

Pe parcursul
anului scolar,

Responsabilii catedrelor
de limba romana si

Procentul de
promovabilitate minim

limba si literatura romana si matematica | cu medii peste 5 la | in fiecare matematica 95%
cele doua probe ale | sdptamana,
evaludrii nationale | cate o ord la
fiecare
disciplind de
examen
Realizarea unui program de pregatire Cresterea Saptamanal | Responsabilii catedrelor Cel putin 7% din

pentru evaluarea nationala la disciplinele
limba si literatura romana si matematica
pentru elevii capabili de performante

numarului de elevi
cu medii peste 9,50
la cele doua probe
ale evaluarii
nationale

de limba romana si
matematica

absolventii clasei a
VIll-a obtin medii peste
9,50.
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ACTIVITATEA VI: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Constituirea comisiilor si repartizarea | O mai buna Septembrie Director Fisele postului

atributiilor si sarcinilor pentru membrii | functionare a 2016 Directori adjuncti | Planuri manageriale

colectivelor si sarcinilor pentru comisiilor gcolii Decizii

membrii colectivelor de lucru n Tndeplinirea

vederea valorificarii potentialului sarcinilor

individual prin consultare si implicare

Informarea personalului scolii privind | Personalul scolii Permanent Director Documentele sunt puse la

documentele de politica educationala | demonstreaza in Directori adjuncti | dispozitia personalului scolii

elaborate extern si intern, a activitatea prin afisare sau prin email.

regulamentelor in vigoare, a ordinelor, | desfasurata

notelor si precizarilor ISJ, respective cunoasterea

M.E.C.T.S. documentelor

Reorganizarea Consiliilor claselor, a Eficientizarea Septembrie Diriginti Existenta la mapa

comitetelor de pdrinti si a programelor | activitatii Consiliilor | 2016 invatatorilor/dirigintilor si

de activitate cu obiective specific claselor, a afisarea in fiecare clasd a

fiecarui colectiv comitetelor de parinti componentei CC si a
programelor de activitate

Prelucrarea legislatiei si a Cunoasterea de catre | La inceputul Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si

regulamentelor scolare in vigoare, a elevi, parinti a anului scolar si parintii acestora cunosc

metodologiilor de evaluare, de legislatiei scolare cand apar metodologiile de evaluare, de

admitere in Tnvatamantul liceal, noutati Mai- admitere in Tnvatamantul

elevilor si parintilor acestora iunie 2017 liceal

Completarea bazelor de date necesare | Se pune la dispozitia | Octombrie Director Existenta bazei de date

unei bune desfasurari a procesului tuturor cadrelor 2016 Directori adjuncti

educational (elevi cu parinti plecati in
strainatate, elevi cu CES)

didactice baza de date
cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in
strainatate si elevi cu
CES

Secretar
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Valorificarea cutumelor scolii si Vizibilitatea scolii sia | Permanent | Echipa manageriala Realizarea planului de
promovarea or in comunitate, prin rezultatelor ei la scolarizare la clasa
organizarea de activitati, prezentarea nivelul comunitatii si pregatitoare
rezultatelor in site-ul scolii etc. n afara acesteia Articole din presa,
material pe internet, site-
ul scolii
Monitorizarea calitatii activitatii Imbunatatirea Permanent | Directori adjuncti Fiecare responsabil de
comisiilor si colectivelor de lucru activitatilor si Responsabili comisii comisie metodica a
colectivelor de lucru metodice, CEAC realizat rapoarte de
Cresterea calitatii monitorizare
activitatii comisiilor si Existenta fiselor de
colectivelor monitorizare
Procese verbale sedinte
CPsi CA
Incurajarea si sustinerea administrative a | Promovarea scolii in Cind este | Echipa manageriala Aprecieri ale activitatii
initiativelor ce au ca scop cresterea comunitate prin cazul scolii materializate prin
calitatii educatiei si promovarea scolii in | initiativele de la nivelul diplome, parteneriate,
comunitate sau la nivel judetean, ei prezenta scolii in mass-
national, international media, pe internet, etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la Cadrele didactice Semestrial | Directori adjuncti 2 lectii demonstrative
ore, realizarea de ore demonstrative de | realizeaza proiectarea Responsabili zomisii Toti dirigintii asistati la
dirigentie demersului didactic in metodice ora
conformitate cu
cerintele programei
Verificarea corectitudinii completarii Toate cataloagele, 31.08.2017 | Responsabili comisii Numarul de greseli a

cataloagelor, registrelor matricole si a
altor documente scolare in conformitate
cu Regulamentul privind actele de studii

si documentele scolare n invatdmantul
preuniversitar — O.M. 3502/03.03.2005

registrele matricole si
alte documente scolare
au fost verificate

scazut fata de anul
anterior




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

TINTA STRATEGICA T2: Inovarea procesului instructive-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

ACTIVITATEA I: Asigurarea unei dotiiri corespunzitoare din punct de vedere hardware

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilititi Indicatori de
asteptate performanta
Verificarea starii de functiune a echipamentelor Evidenta starii de | Octombrie | Laborant 90% din
TIC (calculatoare, imprimante, videoproiectoare, | functiune a 2016 informatica echipamente in stare
camera foto si video) din scoala echipamentelor de functiune
Repararea echipamentelor defecte de catre firma | Functionarea Octombrie | Compartimentul | Toate echipamentele
care aigura service-ul echipamentelor 2016 de contabilitate in stare de functiune
Inventarierea anuala a echiamentelor TIC din Evidenta clara a Decembrie | Comisia de Liste de inventar
dotarea spatiilor scolare dotarii TIC 2016 inventariere si
casare
Realizarea actiitatii de casare a echipamentelor Casarea Decembrie | Comisia de Proces verbal de
uzate fizic si moral echipamentelor 2016 inventariere si casare
inutilizabile casare
Inlocuirea echipamentelor casate cu cu Imbunititirea Martie 2017 | Director Nr de echipamente
echipamente noi bazei materiale Compartimentul | achizitionate
contabilitate
Avizarea Regulamentului de oridine interioara al | Cunoassterea Septembrie | Adminstrator Procese verbale
laboratoarelor de informatica si comunicarea regulamentului de | 2016 Laborant semnate de elevi si
acestora elevilor si profesorilor catre profesori si informatica profesori
elevi
Intretinerea si gestionarea laboratoarelor de Laboratoare Permanent | Administrator de | Nr. De echipamente
informaticas respectarea Regulamentului de functionale laboratoare in functiune la
ordine interioara al laboratoarelor de informatica Laborant sfarsitul anului
de catre elevi si cadre didactice Cadre didactice | scolar
Achizitionarea de calculatoare si videoproiectoare | Imbunititirea An scolar Director Nr. De calculatoare
pentru salile de clasa care Inca nu au bazei materiale 2016-2017 | Compartimentul | si videoproiectoare

contabilitate

achizitionate




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

ACTIVITATEA II: Asigurarea unei dotari corespunzator din punct de vedere software

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Stabilirea necesarului de softuri Crearea de conditii | Octombrie | Sefi de comisii Lista cu softuri
educationale la disciplinele din trunchiul | pentru utilizarea 2016 metodice necesare
comun si disciplinele optionale din CDS | TIC in procesul Director
intructiv-educativ Informatician
Identificarea de softuri educationale Economii la bugetul | Octombrie | Administrator si Nr. de softuri instalate
gratuite care corespund cerintelor scolii 2016 laborant informatica
stabilite; descarcarea si instalarea lor
Efectuare de actualizari (update) Functionarea la Periodic Laborant informaticd | Grafic actualizari
pentru sistemele de operare si suitele | parametric normali
despre personalul scolii etc. a programelor;
securitatea datelor
din calculatoare
Actualizarea bazei de date AEL: Functionarea Noiembrie | Administrator AEL Graficul lectiilor
crearea de conturi de utilizator pentru | platformei AEL 2016 laborant informatica sustinute pe platform
toti elevii din gimnaziu, completarea AEL
informatiilor despre personalul scolii
etc.
Completarea materialelor educationale | Cresterea eficientei | Periodic | Administrator platform | Nr. material
incluse n platformele e-learning AEL | lectiilor sustinute pe Cadre didactice educationale create pe
si Swoble cu component propriiS platformele e- platformele e-learning
secvente de lectii, elemente learning AEL si AEL si Swoble
multimedia, teste de evaluare Swoble
Verificarea perioadei de valabilitate a | Utilizarea softului | Periodic | Laborant informaticda | Nr. licente actualizate

licentelor pentru ptogramele antivirus;
prelungirea licentelor expirate

in conditii legale;
securitatea datelor
din calculatoare

Compartiment
contabilitate




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

ACTIVITATEA III: Integrarea eficienta a TIC in curriculum

Obiectiv Rezultate asteptate termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Utilizarea lectiilor electronice | Lectii mai attractive, | Permanent | Responsabili de Graficul lectiilor

incluse in platformele e- cresterea motivatiei comisii metodice sustinute pe

learning AEL si Swoble in elevilor pentru platform; Rezultatele

procesul de predare-invatare- | invatare elevilor la evaluari si

evaluare la disciplinele din concursuri

trunchiul comun

Introducerea in cadrul CDS a | Elevi cu notiuni de Permanent | Responsabilii de Nr. de elevi inscrisi

unei discipline optionale baza de utilizare a comisii metodice de | la disciplina

pentru initierea elevilor din calculatorului si la ciclul primar optionala ”Prietenul

ciclul primar n utilizarea internetului meu, calculatorul”

calculatorului si internetului

(Prietenul meu, calculatorul”)

Elaborarea si avizarea Inovarea precesului Septembrie | Responsabilii de Programe avizate

programelor pentru disciplina | instructiv educativ 2016 comisii metodice

optionala din domeniul TIC

Planificarea orelor desfagurate | Organizarea activitatii | Saptembrie | Informatician si Grafic cu orele

n laboratorul de informatica | si valorificarea 2016 profesorul de planificate in

eficienta a
laboratorului

informatica

laborator si afisarea
lui




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

TINTA STRATEGICA T3: ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME DE STUDIU SI DE SIGURANTA
NECESARE DESFASURARII UNUI INVATAMANT DE CALITATE

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2016-2017

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen | Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Asigurarea cu manuale, documentele Toti elevii au manuale | Septembrie | Director Toti elevii au manuale la

curriculare oficiale, materialele auxiliare si la toate disciplinele 2016 Bibliotecar toate disciplinele

softuri educationale

Definitivarea incadrarii personalului didactic, | Toate posturile si orele | Septembrie | Director Incadrarea cu personal

constituirea catedrelor si a posturilor, vacante sunt incadrate | 2016 Directori adjuncti | cu pregatire de

acoperirea orelor vacante cu personalul calificat specialitate 100%

Realizarea si aprobarea orelor si schemelor Orarul si schemele Septembrie | Director adjunct | Scheme orare

orare si comunicarea acestora elevilor si orare sunt realizate in 2016

parintilor termenul stabilit

Realizarea lucrarilor de reparatii la toate La 31.08.2016, scoala | August Director Baza materiala

tipurile de instalatii, igienizarea localului si este pregatita pentru 2016 functionala

reconditionarea mobilierului scolar inceperea anului scolar

Pregatirea scolii pentru sezonul rece, Scoala este pregatita Octombrie | Director Instalatia functioneaza la

verificarea instalatiei termice pentru sezonul rece 2016 parametrii normali

Amenajarea corespunzatoare a salilor de Inceperea scolii in bune | Septembrie | Secretar sef Ambientul creat

clasa, a laboratoarelor, a bazei sportive si conditii 2016

predarea acestora catre invatator/diriginte

Exercitarea controlului documentelor specific | S-a realizat arhivarea si | Octombrie | Director Existenta documentelor

prin constatarea evidentei documentelor la inventarierea 2016- Director Adjunct

fiecare comisie, pastrarea, arhivarea si documentelor din anul | Februarie | Secretar

inventarierea documentelor din anul scolar scolar trecut si anul 2017

trecut

scolar curent




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

TINTA STRATEGICA T4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene

ACTIVITATEA I: Colaborarea scolii cu comunitatea locald in cadrul unor proiecte de parteneriat

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilititi Indicatori de
performanta

Mentinerea relatiilor de buna colaborare | Finalizarea cu successa | Permanent | Director Numar de

cu Primaria in scopul obtinerii de sprijin | proiectelor derulate de Consiliul de Administratie proiecte finalizate

financiar si logistic pentru proiectele scoala si produse

scolii realizate Tn cadrul
proiectelor

Incheierea sau prelungirea contractelor | Realizarea de programme | Ori de Director Programul

de parteneriat cu Politia, Agentia Anti comunitare si de cate ori Consilier Educativ activititilor si

Drog, Directia de Sanatate Publica, activitati extra-scolare la | este cazul arhiva foto

Biserica In vederea realizdrii unor initiative partenerilor si

activitati si proiecte commune care cu participarea cadrelor

vizeaza sanptatea si siguranta elevilor didactice si elevilor

scolii

Colaborarea cu Directia Generala de Implicarea elevilor si Conform | Consilier educativ Numar de

Asistenta Sociala si Prodectia Copilului, | parintilor in activitati calendarul activitati realizate

ONG-uri, fundatii umanitare in vederea | umanitare si de ui de Numar de elevi si

realizari unor proiecte de voluntariat sau | intrajutorare a activitati parinti implicati

donatii in beneficiul centrelor pentru persoanelor

copii cu dizabilitati si caminelor de dezavantajate

batrani

Realizarea de proiecte culturale in Sensibilizarea elevilor cu | Conform | Consilier educativ Numar de

parteneriat cu Palatul Copiilor si alte privire la valorile calendarul activitati realizate

institutii de culturd pentru informarea culturale locale ui de Numar de elevi si

elevilor despre monumentele istorice activitati parinti implicati

Galatene, etc.

Popularizarea activititilor si rezultatelor | Promovarea imaginii Periodic Coordonatori de proiecte Numar de articole

proiectelor scolii prin articole Tn mass
media si site-ul scolii www.cuzavoda.ro

scolii

Comisia pentru promovarea
imaginii scolii

publicate



http://www.cuzavoda.ro/

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

ACTIVITATEA II: Implicarea scolii in programe europene

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Informarea cadrelor didactice cu privire la Cadre didactice Noiembrie | Responsabil cu proiecte | Numar de personae
oportunitatile de perfectionare prin proiecte | interesate de 2016 europene implicate Tn elaborarea
de mobilitati Erasmus+ KA1 si de programul de proiecte
participare la proiecte de parteneriat Erasmus+
strategic Erasmus+ KA2
Elaborarea unui proiect de mobilitati Proiect finalizat Martie Responsabil cu Formular de candidature
Erasmus+ KA1 pe tema perfectionarii pana la termenul 2017 programme europene depus la termenul din
profesorilor in vederea inovarii procesului limita din Martie Echipa de proiect Martie 2017
instructive-educativ 2017
Finalizarea proiectelor europene de pe Atitudini de Permanent | Invatatori/diriginti Cel putin 3 proiecte noi
platform virtuala eTwinning si implicarea in | toleranta si respect Profesori de limba
proiecte noi impreuna cu alte scoli din pentru alte valori engleza
Europa europene din partea
elevilor

Participarea scolii la competitia nationala Elaborarea Aprilie Director Adjunct Obtinerea titlului de
”Scoala Europeana”, editia 2017 portofoliului 2017 Responsabil cu Scoala Europeana pentru

programme europene perioada 2017-2020
Diseminarea In comunitatea scolara locald, | Promovarea Periodic | Comisia pentru Numar de articole

nationald, prin articole in mass media si pe
site-ul scolii www.cuzavoda.ro a proiectelor
derulate

imaginii scolii in
comunitatea locala

promovarea imaginii
scolii
Coordonatorii de proiect

publicate



http://www.cuzavoda.ro/

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

TINTA STRATEGICA T5: Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabili
ACTIVITATEA I: Cresterea calititii procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva dezvoltarii durabile

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Introducerea in procesul | Sensibilizarea elevilor Permanent Comisiile metodice Ponderea activitatilor cu

de predare-invatare-
evaluare a unor teme cu
continut interdisciplinar

cu privire la importanta
asigurarii progresului
societatii pornind de la
principiile dezvoltarii
durabile

continut interdisciplinary

Imbunitptirea procesului
de predare-invatare-
evaluare prin largirea
ofertei de discipline
optionale pe teme de
educatie ecologica, stil
de viata sanatos si
educatie pentru sanatate

Cresterea preocuparii
elevilor pentru mediul
ambient si pentru
sanatate

An scolar 2016-2017

Comisii metodice

Numar de elevi care aleg
o disciplina optionala pe
teme ecologice, stil de
viatd sandtos si educatie
pentru sanatate

Participarea cadrelor Cresterea valorii Periodic Comisii metodice Numarul de cadre
didactice la cursuri de resurselor umane din didactice participante la
formare continua pe scoala cursuri

tema dezvoltarii durabile

Diseminarea in Promovarea imaginii Periodic Comisia pentru Numarul de articole

comunitatea locald a
rezultatelor obtinute n
domeniul educatiei
pentru dezvoltare
durabila si prezentarea
acestora pe site-ul scolii
WWW.Cuzavoda.ro

scolii ca un centru
pentru o educatie
durabila

promovarea imaginii
scolii

Coordonatorii de
proiecte

publicate
Numarul de accesari ale
site-ului



http://www.cuzavoda.ro/

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE, 2016-2017

ACTIVITATEA II: Implicarea scolii in activititi extracurriculare pentru formarea unui stil de viata sanatos

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati Indicatori de
performanta
Participarea scolii la programele Sporirea interesului Anual Cadrele didactice Obtinerea statutului de
international Eco-Scoala. LeAF, elevilor pentru colectarea Eco-Scoald; obtinerea
eTwinning, Junior Achievement selective a deseurilor si steagului verde
constientizarea
importantei protejarii
mediului
Participarea elevilor in proiecte de Finalizarea cu successa | Anual Comisiile metodice Numar de participari in
dezvoltare durabila la nivel local sau proiectelor derulate proiecte
national Numar de premii
obtinute
Organizarea unor dezbateri pe teme de | Cresterea interesului Periodic Invatitor/Diriginti Parteneriate cu Directia
igiena si protectia mediului in cadrul pentru sanatate si igiend de Sanatate Publica,
orelor de dirigentie personald 1n colectivele asociatii si centre de
de elevi informare
Realizarea unor intalniri cu invitati, Cresterea interesului Periodic Cadre didactice si Parteneriate cu DSP si
specialist in domeniul dezvoltarii pentru mentinerea unui consilier educative centre de prevenire,
durabile, ecologiei si sanatatii mediu inconjurator curat evaluare si consiliere
anti-drog
Infrumusetarea aspectului interior si Imbunatitirea aspectului | Permanent | Cadre didactice Numar de clase cu un
exterior al scolii claselor si al curtii scolii ambient placut, numar
de arbusti si flori
plantate in curtea scolii
Programarea si realizarea de activitati | Formarea deprinderilor | Saptamana | Cadre didactice Participarea elevilor la
extracurriculare in saptdmana ,,Sa stii | de a trai sanatos intr-un ,»S4 stii concursurile Sanitarii
mai multe, sa fii mai bun” pentru mediu nepoluat mai multe, Priceputi, Prietenii
formarea unui stil de viatd sanatos si sa fii mai Pompierilor si Cu viata
pentru conservarea si protectia bun” mea, apar viata

mediului ambient




